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Na liście przedsiębiorstw wchodzących w skład Zwięz- 


ku Przemysłu Chemicznego RZP. znajdujemy następujące przed 


F5 
yA 


siębiorstwa państwowe / i półp ais twowe/ 


TRPA 


4۸۹۸611687 Akcyjna Eksploatacji Soli Potasowych we Lwo= 


wie /Trałusz,Fołyń i Stebnik/ 


2/Zjednoezone Fabryki Związków Azotowych w Mościcach 


| Chorzowie 
S/N ALOU SsoXke Akcyjna w Jaworznie, 
4/Państwowa Wytwórnia Prochu w Pionkach, 


5/Zakkady Chemiczne "Grodzisk"S.A. w Warszewie /Gro— 


Gzisk i Eejnówke/, 


yka Chemiczna "Gzichów"5.4. w warszawie 


ma b: 


6/1 BEAS 
 'f/BPrzemysł Chemiczny "Boruta"5.A. w Zgierzu 


8/Towarzystwo Starachowickich Zakładów Górniczych Sel- 


w "arszawie. 


Dorócz tego państwo posiada jeszcze dwa przedsię- 


a. 


biorstwa chemiczne,a mianowicie : 


9/Jatot 
10/ Tygoda 


e 


oraz dwa niewyodrębnione z aaministracji wojskowej zakłady : 
Rembertów i Fort Bema. reszere szereg innych przedsiębiorstw 
państwowych i półpaństwowych, jak Huta Pokój,Polmin,Skarboferne 


i wspólnota Interesów posiada chemiczne oddziały fabrykacyjne.: 


' 
+ 


Z dziesięciu wyżej wymienionych przedsiębiorstw. che- 


micznych badaniom Fomisji zostać poddane tylko siedem,a miano 


wieie Chorzów -Mościce,Pionki,Boruta,azot i Grodzisk, 77 


I Starachowice, pre zaś,Czichów i Wygoda zostały omówione Jos 


c.‏ لیت 


dynie przy e 9 ded onswiania Boruty i Grogdziska.Z2 siedniu 


| 
ud 
| 


reszcie przedsie5» orstw,iltóre zostały objęte szczeggółowerii 
referatami,pięć t ylko t.j. Chorzów,Mościce,Pionki, Boruta, 
"mot i Grodzisk zostały zaliczone do tak zw. grupy chemicznej, 


natomiast Tesp do grupy górniczej,a: Starachowice do grupy ne- 


alowej." rozważaniach niniejszego wstępu wzięto mimo to 


f 
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Sprzedaż /w tysiącach złotych/produktów przedsię-- 
biorstw chemicznych pozoste jących w gestji państwowej /wediug 


sprawozdań podromisji/ : 


Phor Moście 39 667 
resp 154587 
GB 16.159 15.501 15.277 16.868 


Boruta 6.802 SMO 93 de ete 


zob ۶ 5 2.040 3.296 E 


ol | 2.551 5.107 3.667 4.555 
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Gzichów 015 760 760 
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RA ASH Id ا‎ 86.420 90.51 5 


Uwaga: Rokiem obrotowym wszystkich wyżej wymienionych 


przedtębiors z wyjątkiem Chorzowa = 6 


Tespu jest rok kalendarzowy» 
Przytoczone wyżej cyfry obrotu przedsiębiorstw chemicznych, któ 
rych gestja znajduje gae rękach Paris uwa, należetoby obecnie pos 
równać z cyframi obrotu całego przenysłu chenicznego w Polsce, 
co pozwoliłoby nam zdać sobie sprawę z tego,jaką rolę odgrywa- 


w 


ja ilościowo w przemyśle chemicznym przedsiębiorstwa państwowe. 


7 
u 


Świeżo ukazała się obszerna /ok.600 stron/publikac- 


wW 


publikacja p.t.:" fytwórczość Chemiczna w Polsce" wydana nakta. 
dem związku t Przemysłu Cheriiczneęgo Rzeczypospolitej Polskiej 
/Warszawa -1957/.0t62 w publikacji tej na/stronie 5. /czytany ; 
"Uvrsoko$ó ogólnych obrotów artykuzami cheniczneui 
można ustalić tylko pośrednio — na podstawie wielkości produk- 
eji chemicznej,co nie jest ani Xatwe,ani dokładne. 
"Dane statystyczne dotyczące wartości produkcji uheniez-- 
nej sę niedość ścisłe, nadto nie pozwalają wyciegać wniosków 
porównawczych za poszczególne latta wskutek zriiany cen i nonen 


1 


klatury t.j. zeliczenia artykutów w wykazach statystycznych do 
coraz to innych działów wytwórczości chemicznej. 

"przyjmując jednak za podstawę wartość produkcji che— 
micznej podaną za rok 1924 /ostatni rok objęty statystyką/na 
672.000.000,zł;porównywując cyfrę tę z wartościę produkcji 
chemicznej w 1929 roku :808.000.000. zł. i biorąc równocześnie 
pod uwagę stosunek wskaźników can przemysłowych w roku 1934 do 
roku 1929 jak 59,5 do 98,6 /1928 =100/,dochodzi-ny do wniosku 
że wartość produkcji chemicznej w roku 1929,»rzerachowane na po 
ziom cen z roku 1934 wynosić mogła zaledwie 489.000. 000. Z45 

"Stwierdza to wydetny wzrost produkcji. 

"Chcąc teraz zdać sobie s-prawę z przybliżonej wartośc: 
produkcji w roku 1935,musimy oprzeć obliczenie na 0720 1 OC 
danej eyfrze na 1954 rok : 679.000.000.zł. i porównać wskaźni— 
KL robotniko-godzin w produkcji ehenieznej.WUskaZniki te wynos 

ze 915.5928 rok 1954 i G6640/za rok 1955. 

"7 odpowiedniego obliczenia wynika,że wartość produk 

cji ehemioznej w roku 1955 przyjąć możemy 37 شھ‎ +701 


Tyle "Wytwórczość Chemiczna w Polsce" 


Nie chcąc jednakże opierać się na dość dowolnych 


powyższych oszacowaniach, pozostoniesy przy cyfrych Główne 
go Urzędu Statystycznego za rok 1954. 
8۷219 ris 
Sprzedaż /w tysiącach złotych/ produktów 


polskiego przemysłu chemicznego w 1954 r- 
/Nedług wydawnietwa:Statystyka Przemystowa/ 


1. Produkty suchej dystylacji węgla 22. 155 
A. " " " drzewa 4.808 
3. Włókno sztuczne 45.659 
4. Produkty organiczne oprócz osobno | 
wymienionych /bzrwniki i inne/ 42.137. 
5. Nawozy sztuczne 47.681 | 
6. Farby mineralne 11.460 | 
Te Gazy techniczne 6.695 | 
6. Produkty nieorganiczne oprócz 
osobno wymienionych 48.847. 
€. Wyroby farmaceutyczne 23.070 
10. Wyroby kosmetyczne ف0‎ eU 
11. Wyroby tłuszczowe ! 96.411 | 
12. Wyroby gumowe | 46.605 | 
15. peste malarskie, enalie, lakiery, 
pokosty, atramenty i t.p. 20.260 
14. Produkty dytylacji ropy naftowej 
i gazoliny | 0, OVA 
15. Inne wyroby 022. 
ات ہت‎ OE 202-6 


Celem uzyskania porównywalności obu powyższych tablic, 
musimy wprowadzić do nich kilke bardzo istotnych poprawek: 
tablica I wymagałaby uzupełnienia jej cyframi sprzedaży "Jarotu" 


oraz działów chemicznych "Huty Pokój", "Skarbofermu", 07 


ER! 


~ 


i "YVspólnoty Interesów", co spowodowałoby jej powiększenie 
conajmniej o jakieś 1.000.000 złotych oraz odjęcie 5d niej 
ezysto-górńiczej, kopalnianej części obrotów "Tesp u", czyli 
zredukowania zamieszczonych w powyższej tablicy cyfr "Tesp u" 
do jakichś 9.000.000. złotych, na tyle bowiem należy oceniać 
czyste chemiczne obroty "Tesp u". W rezultacie, żaniast cyfry 
86.420.000 złotych otrzymalibyśmy dla roku 1934 cyfrę 
80.069.000 złotych. Przyjąć zatem należy, że ogólna suma 
sprzedaży osiągnięta w roku 1924 przez państwowe przedsię- 
biorstwa chemiczne wyniosły 80.000.000 złotych, 

Tablica II wymagałaby również uzupeźnienia cyframi chemicznej 
części obrotów "Tesp u" t.j. Okoro 9.000.000 złotych. Jedno— 


cześnie należceło by wyłączyć z niej sumy sprzedaży produktów 


dystylacji ropy naftowej 1 gazoliny w wysokości 115.071.000 zł. 
gdyż cyfry te będą porównywane przy okazji omawiania działańłności 
۳۴۲۹710370017 
Przyjmuje zaten, że ogólna suma sprzedaży, osiągnięta w 
1934 roku przez polski przemysł chemiczny /państwowy à prywatny/ 
wynosiła | 
zł.645.278.000. 
— 8ت‎ 
22.932 20 ۰+ 
QU 99000 0 000 
z4.541«20'74.000. 
okrągło z4.540.000.000. 
A zatem obrót przedsiębiorstw chemicznych państwowych wyniós4 
w roku 1954 z4otych 60.000.000, obrót ogółu przedsiębiorstw 
chemicznych /państwowych i prywatnych/ wyniósł w tyn SI role 


ziotyen 540.000.000. Stosunek: przedsiębiorczości państwowej 


= fo کت‎ 


do przedsiębiorczości prywatnej wyraża się w przenyśle 
chemieznym procentowo mniej więcej, jak 14,8% do 85,2%. 
Nie trzeba zapominać, że te 14,8% sę reprezentowane przez 
sześć przedsiębiorstw państwowych, podczas gdy owe 85,2% 
są rozdrobnione między przeszło 100 pozostałych członków 
Związku Przemysłu Chemicznego i kilkuset innych niezrze- 
szonych przedsiębiorstw rcc 

Ważne jest również ustalenie wysokości kapitałów 
zaangażowanych w produkcję państwową.i prywatną w tej 
dziedziniea 

Statystyka spółek akcyjnych w Polsce wykazuje na ulbiino 
1955 roku sumę kapitałów zakładowych zaangażowanych w prze— 


myśle chemicznym następująco; 


93 spółek krejowych ZX e221 -4653.000 
ات‎ zagranicznyceh " ^  Á '[.929.000 
Razem z1.229.592.000 


| dwu 
Po dodaniu przedsiębiorstw 
państwowych: 


Chorzów Mościce -z%.4113.280.000:.... 
9 - k 1 w _45,595.000." 156-875-000 


سے سے ےب ہے mm.‏ 


największą 2z licz 
nych sporek z ogr. 


odp. /Sotyay/ | 2040003060 
kapitały innych spółek 
i firm około n ۰۷ 08 

O پ 22۴6 02ج‎ 6 ٤ 
w tem kapitały państwowe 1715925084 000- czyli 56 7 
reszta kapitały prywatne ۴ 26.669.000 A 65. TF 


+ 


-X/ Obliczenie powyzsze odbiega od dokonanego w Rozdzizle VIII 
częśai ogólnej Sprawozdania, Różnice tłumaczyć się mogę, 
iraktowanień innego roku oraz odmiennemi podstawami obli- 
CZENIA: 


sA 


Obie powyżej przytoczone grupy liczb dadzą się ująć 


w następujące zestawienie: 


Kapi taty Obroty 

ہے شش سس سے 

WEŃ LARD TET E 
przedsiębiorstwa : : : z 
państwowe : 1564 45 37 : BONUS 15 
przedsiębiorstwa : : 2 e 
prywatne : Pup iar de 65 3700000 + 85 
(7008 0ء و‎ 7 ۴ 


Jak widaé z powyższego zestawienia stosunek obrotu 

do kapitałów zakładowych kształtuje się w prywatnym przeny— 
śle chemicznym korzystniej niż w przedsiębiorstwach państwo= 
wych, Ze względu jednak na to, że przedsiębiorstwa pań- 
stwowe produkują na ogół Anne artykuły niż prywatne, stowue 
nek zaś obrotu do kapitału jest zależny od rodzaju produke 
cji i waha się w ogromnych granicach, wyprowadzenie z tych 
cytr jakichkolwiek wniosków, zwłaszcz. na niekorzyść przed 


siębiorstw państwowych nie jest możliwe. 


stosunek ten przedstawia się ostatnio w poszoze- 


zólnych przedsiębiorstwach państwowych jak następuje: 


Kapitał Obrót 

w‏ 81737 2.1-4 ظ2 
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x/ Wygoda jest wydzierżawiona. 50.000 zł przedstawia su— 


mę czynszu dzierżawnego» 


O 


Następnym wysuwajaceyn się zagadnieniem jest stosu- 
nek. ilości robotników zatrudnionćch w przemyśle pań- 
stwowym i prywatnym w tej dziedzinie, 

Tredług danych Głównego Urzędu Statystycznego 
ogólna ilość robotników zatrudnionych w polskim przemy— 
śle chemicznym w roku 1936 wynosiła 35.300 robotników 
/Mały Rocznik Statystyczny 1937 strona 242 /. | 

Cztery główne przedsiębiorstwa państwowe zatrudm 
niają łącznie 7.562 robotników, a wraz z przedsiębior 
stwani siostrzenymi 6.000 robotniów. 


Otrzymuje się więc następujące zestawienie: 


ilość robotników % % 
przedsiębiorstwa państwowe 86.000 27٦ 
przedsiębiorstwa prywatne Z| «300 T 45.5 
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BD cu 


W rezultacie otrzymuje się następujący obraz po- 


równawczy przedsiębiorczości państwowej i prywatnej: 


kapitały robotnicy obroty 
przedsiębiorstwa 
państwowe 37 % 25% 1552 
przedsiębiorstwa 
prywatne | 63 % TT % 85 % 
Razem 100 % 100 % 100 % 
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Działalność Państwa jako przedsiębiorey rozpoczy— 
na się w polskim przemyśle chemicznym już od chwili od- 
zyskonia niepodległości. Kształtowała się ona w pewnym 
stopniu pod Ronan konieczności natury gospodarczej i 
polityczneja Nie bez znaczenia było też przejęcie przez 
Państwo części obecnego stanu jego posicdania w tej 
dziedzinie w drodze sukcesji po monarchii austriackiej 
i pruskiej. Do tej kategorii neleżą udziały w przed 
siębiorstwach umesp"X/ i "Azot". Ten ostatni wynosił 


wówczas /dnia 11.1919 roku/ 47,14 % /obecnie 100 %/. 
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Omówiony w grupie górniczej. 


> i m 
wr poki 1922, na nooy postanowień Traktatu Versal- 
skiego, Skarb Państwa przejął na własność Fabrykę Żwięz=. 

ków Azotowych w Chorzowie; jako część majątku RZesZy s 
Niemieckiej na Górnym Sląsku. Zawarta w związki . tym 
ugoda 20 Trybunałem BPZyzüaic? Skarbowi E Rzeszy odszko— 
dowanie w =sókości ponad 14 milionów złotych, Surma ta 
Oa uc EG GORA Państwa przez Ee 
przedsiębiorstwo, Chorzów produkował wówczas karbid i 
nawo zy Au Objęcie orzo przez Skarb Państwa od- 
bito się ujemnie na "Azocie", gdyż przedsiębiorstwo to 
موہ‎ oddać przedsihbiorstwu chorzowskiemu:. cały sztab 
vali fiküwanyéh pracowników, a ponadto przewaga-nowo= 
4 ٦ urządzeń Chorzowa nad przestarzałymi urządze= 
niami "Azotu" była tak poważna, że "Amot". był znuszony 
przestawić się zupełnie na inną produkcję; a mianowicie 
przystąpił do fabrykacji żelazocjanków sodu, potasu i 
wapna», 

Przejęte po zeborcach przedsiębiorstwa nastawiły: 
inicjatywę państwową na gospodarkę NAWOZOWĄ; tak że | 
obecnie , poza przemysłem superfosfatowyn Państwo posia— 
da monopol faktyczny w dziedzinie wszelkich rodzajów 
przemysłu nawozowegoe | 

Cd pierwszej też nienial chwili istnienia odrodzo— 
nego Państwa Polskiego Skarb Państwa angażował się w 


przemyśle chemicznym, posługując się w tym celu dwojaką 


"13. E 


metodą — zakładania własnych przedsiębiorstw i udziela- 
nia kredytów» : 

3 Samodzielng inicjatywę gospodarczą wykazał Rząd 
przystępując w roku 1922 do budowy fabryki prochu w Pion- 
kach, oraz w r.1926 do budowy azotowni i chlorowni w 
Mościcach. 

Działalność kredytowa Skarbu Państwa odnosiła się 
już od r.1919 do *Azotu" i do "Boruty", a począwszy od 
r.1926 do "Grodziska", W jej rezultacie Skarb Państwa stał 
się w 100% właścicielem ASE "Jarotu" oraz w prawie 
"400% właścicielem "Boruty" i "Grodziska", przez "Grodzisk" 
dysponentem "Gzichowa" i ""ygody". Nie należy wreszcie za- 
poninaó, że przez "spólnote Interesów i Skarboferme ,Skawsb 
Państwa jest bosiedaczem 34,75% faktycznego kapitału akcyj= 
nego "Lignouy'. 

Co do działalności kredytowej Państwa należy zazna- 
czyć, że Rząd nie udzielał kredytów wtedy gdy mogły one 
podtrzymać i ożywić przedsiębiorstwo, t.j. w chwili gdy 
przedsiębiorstwo zaczynało odczuwać trudności finansowe» 
Dopiero gdy przedsiębiorstwo było zagrożone upadłością. 
na skutek inicjatywy Ministerstwa Spraw Wojskowych,Bank 
Gospodarstwa Krajowego występował z interwencją, 

Klasycznym przykładem tego zachowania się Państwa 
była "Boruta". Dopiero w r.1924 gdy "Boruta" bały już zagro- 
żona upadłością,B.G.K. na wniosek M.S.Wojsk.. przeprowadził 
sanację finansową przedsiębiorstwa udzialeją mu poważniej- 
szych kredytów. Saldo kredytów B.G.K. udzielonych Boru- 


cie na konica roku 1924 / przed interwencją M.S.Wojsk./ 


jt 


سے 


e‏ ار سے 


wynosiło zaledwie zł. 551.794, na koniec zaś1925 po interwenej 
MESS -Wojsk/ wzrosło do zł. 2.950.000. 
| Pzostaje obecnie rozpatrzyć! przenysł państwowy z punktu 
widzenia produkowanych przezeń artykułów.W tym ujęciu 15%-owy 
udział tego przemysłu w produkcji krajowej ma bardzo duże zna: 
6 2 63: 6+ 

O ile chodzio pierwiastki,to przemysł państwowy jest j c- 
dynym producenten siarki /Tesp/,nie ma to jednak większego zna-— 
czenia ze względu na to,że krajowa produkcja siarki jest zniko- 
nara: یھو‎ care zapotrzebowanie na ven produkt pokrywa się 
importem głównie z Wřžoch /siarka sycylijska/. 

O ile chodzi' o zwiazki sodu,to poza chlorkiem sodu;czy= 
l- sola kuchenne wydobywaną sposobem górniczym,przy konkuren- 
cjiłflonopolu Solnego i Zakładów Sclway .,przeuyst państwowy 
/Azot,Chorzów,Mościce i Boruta/ posiada monopol faktyczny w 
zakresie azotanu sodowego,śaletry sodowe j/ azotynu sodowego/ni- 
tryt/,dwusiarczanu sodowego./bisulfat/,kydrosalfitu,podehlory- 
nu sodowego i żelazocjonku sodowego,natomiast konkuruje z prze- 
m prywatnym w zakresie boraksu,nadboranu sodawego,oraz ےت ج‎ 
dy amoniakalnej i żrącej. 


O ile chodzi o związki potasu,to przemysł państwowy 


Ázot i Tesy/ posiada monopol w zakresie azota 0 6-886 
/saletry potasowej,,chlorku potasowego/soli potasowych/ 8ه‎ 


nu. ۲۰۷۱۷0 06 TRE potasowego,potażu żrącego /wodorgń1lenków 
EOM ługu potesowego i żelszecjanku potasu. 

O ile ehodzi o związki miedzi,to przenysł państwowy 
Azot/konkuruje z przenuysten prywatnym w zakresie siarczanu 


niedzi i zieteni szwajnfurek.ej. 


O ME GROSS O 23 wapnia و‎ pr zeny s> państwowy . 
/Azot,Chorzów-ilościce i Grodzisk/ posiada monopol cjanku wapnia, 
octanu wapnia i żelazocjanku wapnia,konkuruje zaś z przemysłen 
prywatynn w zakresie karbidu i chlorku wapnia /wapna bielącego/ 

O ile chodzi o zwigzki azotu przenysź£ państwowy 
/Boruta oraz Chorzów - Mościce/ posiada monopol na kwas azotowy. 

O iie chodzi o związki siarki przemysł państwowy 
/Boruta i Pionki/ konkuruje z przenysren prywatnym w zakresie 
kwasu siarkowego» 

O ile chodzi o zwięzki chloru przemysł państwowy 
konkuruje z przemysłem prywatnym w zakresie kwasu solnego. 

O ile chodzi o kwasy organiczne,przemysł państwowy 
/Grodzisk/ konkuruje z przemysłem prywatnym w zakresie kwasu 
octowego. 

O dle chodzi o produkty chemicznego przerobu drewna 
przemysł państwowy /Grodzisk,Jarot,Starachowice/konkuruje z 
przemys£tem prywatnymi w zakresie węgla arzewnego,kalafoniiberpen- 
tyny i octu, 

O ile chodzi o nawozy sztuczne, to przedsiębiorstwa 
państwowe posiadają niemal monopolistyczne stanowisko w nawozach 
azotowych: azotniak, siarczan amonowy, wapnaron, saletra wapnio- 
wa, saletra sodowa rolnicza, saletrzak i nitrofos, Wszystkie wyżej 
wymienione nawozy azotowe są wytwarzane w Polsce wyłącznie przez 
Chorzów=liościce, Jedynie w zakresie siarczanu amorowego spotyka 
się przemysi państwowy z konkurencję gazowni i koksowni. W 72718070 71 
fosfOoóXbwych Chorzów-Mo$cice są monopolistamk supertomasyny. Nato- 
miast superfosfaty kostne i mineralne oraz nączki kostne stanowią 


domenę przemysłu prywatnego. Konkurencja istnieje jedynie w za- 
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kresie konasyny /"Huta Pokój i mączki fosfoxy*touo jay Liouki/. 
Treszcie w nawozach potasowych, w zakresie wszystkich ich Fo= 
80 kainit, sól] botasowa, kalimeg, "Tesp" ma monopol faxtycz- 
ny. 

W zakresie naterjatów wybuchowych sytuacja jest nastę- 
pująca: O ile chodzi o półfabrykaty, czyli t.zw. materjały wybucho-- 
we wyjściiowe, które służę do wyrobu właściwych naterhałów wybucho- 
wych i do wyrobu barwników organicznych, to produxeje ich znajduje 
się częściowo w rękach państwowych, częściowo zaś w rękach prywat- 
nych, przyczym pomiędzy poszczególnymi fabrykani istnieje sano- 
rzutny t.j. nie uhikejsoy z porozumień kartelowych podział pracy 
a mlanowicie: 

"Nitret" /fabryke prywatna/ produkuje: dwunitrotoluen 
ciekły, nitrozwiązki toluenu i trójnitrotoluen /trotyl/, "Lignoza'" 
zaś /również prywatne/ produkuje ezteronitronotyloaniling /tetryl/ 

Natomiast "Boruta" /fabryka państwowa/ produkuje kwas 
pikrynowy /trójnitrofenol/, nitronaftalen, dwunitronaft&len i trój- 
ńitrorezorcynę, "Pionki" zaś /również państwowe/ produkują bawełnę 
kolodinneyą irstrzeliioza, 

Konkurencje istńicje tylko w jednyn produkcie, a miano- 
wicie dwunitrotoluen stały jest produkowany i przez "Borutę" i 
porzez "Nitrat" 

0 ile chodzi w wszelkie produkty końcowe, jak materjeay 
Wybuchowe: powietrzne i skalne, prochy, spłonki zapalniki, lonty 
ternity i artykuły pirotechniczne, to producentani ich ne wielką 
skole sę trzy szarteliz owane fabryki, a mianowicie dwie prywatne 
"Oswag" i "ILignozs" i jedna państwowa: "Pionki", Skartelizowzna 
JEst tylko dostawa ne rynek prywatny /uaterjazy wybuchowe dla górni ۵۷ء‎ 


przyczenm kontyngenty poszczególnych fo abryk sę następujące: "Oswag" = 


C"Iignoga" = 63% i "pionki" - 226+ Wada CE dziedzinie dostaw: 
ALA wojska Pionki mają stanowisko niemal monopolistyczne, Poza 
tym istnieje jeszcze jedna fabryka prywatna /belgiska/ "Bory 
szew", produkująca specjalny gatunek prochów nitrocelulozowyoeh 
bezdymnych. Wytwórnia Amunicji Nr41 w Warszawie /Fort Bena/, 
Fabryka Prągłowskiego we Lwowie i Fabryka "Sirius" w Poznaniu 
produkują artykuły pirotechniczne, a Wytwórnia Anunicji Nr.2 

w Rembertowie wytwarza loónty. | 

Niezmiernie szeroki zasięg przenysłu państwowego spra- 
wia, że owiele łatwiej jest wyliczyć te dziedziny przemysłu 
chemicznego, w których Państwo nie jest zaangażowane, niż te 
które znajdują się pod wpływami kapitsłów państwowych. 

Nie jest więc Państwo zaangażowane w produkcji niektórych _ 
pierwiastków np. cynk, wszelkch stopów /np,cyna do lutowania/, 
niektórych gazów /np. acetylen/, artykułów fotograficznych 
/płyty; błony, papiery; chęnikalia/, tłuszczów i olejów ré- 
linnych /np. olej kokosowy, Puno a, rycynowy/, unergeryny, ny- 
def, ceraty i jedwabiu sztucznego» | 

Obecnie należy przejść do oceny dzicłalności Państwa w 
dziedzinie przemysłu Gutes chen Rola przeàsiebiorstw państwo= 
wych w tej dziedzinie w ciągu badanego okresu miata niejedno 
krotnie charakter pionierski i twórczy. Dość przytoczyć tu 
przykład Boruty. Nie byso to jednak zjawiskiem powszychnyńe 
Przedsiębiorstwa państwowe, dzięki ponocy finansowej Państwa, 
były postawione w najlepszych warunkach pracy, Dzięki tenu 
mogły i powinny były stać się przedsiębiorstwani pod każdym 
względem przodującymi, Tyuezssem Koinisja była zmuszona podkreś— 
lić w swych sprawozdaniach szczegółowych, że zdarzało Sie W 


niektórych wypadkach, iż przedsiębiorstwa, które jako 


= "AG" = 
prywatne odegrały rolę pionierską, po upaństwowieniu tracńhiy 
ten charakter, wdając się w niepotrzebną, a niejednokrotnie 
ostrą walkę konkurencyjną z przedsiębiorstwani prywatnymi, 

Na czoło zagadnień wynagających refokmy w drodze 
aktu ustawodawczego wysuwa się w dziedzinie przemysłu chenicz- 
nego kwestja przymusu koncesyjnego w niektórych gałęziach 
wytwórczości chemicznej. 

zasadniczo, polskie prawo przemysłowe stoi na gruncie 
t.zw. wolności przemysłowej; każda osoba noże prowadzić prze- 
mys4, czyli obowiązuje zasada wolnego współzawodnictwa. Od zasady 
tejczyni jednak polskie prawo MZOE szereg wyjątków i usta- 
nawia kilkanaście grup przemysłów koncesjonowanych t.j. takich, 
przed których rozpoczęciem należy uzyskać od władz administracy j- 
nych na prowadzenie danego przemysłu pozwolenie nazywane pospolicie 
koncesją. 

W dziedzinie wytwórczości chemicznej do t.żw. prze- 
mysłów koncesjonowanych należą: 

a/ wyrób i sprzedaż wszelkiego rodzaju naterjałów i przed- 
miotów pyrotechnicznych i wybuchowych, 

b/ przedsiębiorstwa wyrobu syntetycznych barwników orga- 
nicznych oraz syntetycznych półproduktów organicznych, służących 
do wyrobu barwników i naterjeałów wybuchowych, przyczy przymus 
koncesyjny rozciąga się również na przypadki technicznej rozbudowy 
takich przedsiębiorstw, Rie 

o/ wyrób kwasu azotowego. 

Należy podkreślić, że przymus koncesyjny został roz- 
szerzony w 1954 r. na wyrób barwników i półproduktów barwnikar- 
skich, ne skutek kampanii prowadzonej w tym kierunku od 1951 w 
przez przedsiębiorstwo państwowe "Boruta". Szczegóły dotyczące 


wyłącznie przemysłu barwnikarskiego są omówione w sprawozdaniu 


ZoLO = 
szczegółowym, dotyczącym przedsiębiorstwa "Boruta". Na tyn 
miejscu wypada tylko podkreślić te morienty, które naja zna- 
czenie bardziej ogólne i zasadnicze. Należy więc przede 
wszystkim przypormić, że przed nowelizacje prawa przemysłowego 
w 1934 r. przeciwko projektowi noweli wypowicdziały się sta- 
nowezo zarówno oficjalne organy Ssanorządu gospodarczego 
/izby Przenystowo-Handlowe/, jak i wolne organiza cje goSpo- 
darcze ze Związkiem Przezysłu Chemicznego na czeleś Szczegól= 
nie niebezpiecznym dle. zasady wolności przeiiysłowej jest 
precedens rozszerzający przynus koncesyjny na przypadki roz- 
budowy technicznej przedsiębiorstw, gdyż przy rozszerzejącej 
wykładni, za rozbudowę techniczną nogłaby być uznane każde 
zwiększenie produkcji, dokonane kosztem chociażby drobnych 
ulepszeń lub znian w aparaturze, Ujemną stroną przynuusu kon- 
mesyjnego jest krępowanie inicjatywy prywatnej, zwłaszcza 
w tych działach, w których jest już zaangażowany kapitał 


państwowy, gdyż przy zasięganiu opinii istniejących przedsię-— 


biorstw pokrewnych, przedsiębiorstwo państwowe bardzo łatwo uzyska 


PAUL 


posłuch szermując chociażby owyni elastycznyw argumentem o nar- 
notrastwie inwestycyjny i w rezultacie uprawnienia koncesyjne 
adninistracyjnych albo sa wykonywane po linii interesów przea- 
siębiorstw państwowych, albo też stosowanie ich jest dowolne, 
przypadkowe i pozbawione jakiejkolwiek dinii wytycznej, teu 
bardziej, że brak przepisów wykonawczych. W każdym razie upraw- 
nienia te nie stały się instruuente; prawidłowej rozbudowy prze 
chemicznego. Konsekwencją tego powinno być zniesienia prawa .o 
przymusie koncesyjnyi w przenyśle chenicznyn. 

Niezależnie zresztą od merytorycznej oceny powyzszego 
prawe nasuwa się uwaga, ze nowelizując je państwo nie uwzglgd- 


niro jednolitego stanowiska samorządu gospodarczego i związku 
Katolicki ata | mbelski 


r ٦ k , 
t 4.64 ^ )م‎ 177 8^ mw 
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branżowego, idąc całkowicie po linii postulatów przedsiębior- 
stwa państwowego. Nie jest to zresztę jedyny przykład, ze 
przedsiębiorstwo państwowe narzuca swoją wolę Minister- 

stwu powołanernu do kierowania życie gospodarczyn kraju. 

Tego sauego rodzaju rezultaty osiągnęły państwowe przedsię- 


biorstwa chemiczne w szeregu przypadków w zakresie polityki 


celnej, komunikacyjnej i td., o czyn mowa w poszczególnych 


 referatach. Nie wiole przesady będzie w twierdzeniu, że polska 


polityka rozwoju przenysłu chemieżrnego 'została w ten.sposób: 
zidendyfikowańa z polityką rozwoju omawianych przedsiębiorstw 
państwowych. Oczywiście czasen względy ogólnej polityki gospo- 
darczej 0۶269802937 posunięcia Rządu sprzeczne z interesen 
przedsiębiorstw chemicznych nietylko prywatnych, ale i państwowych, 
edy naprzykład w interesie rolnictwa obniżano ceny nawozów sztucz- 
nych, lub gdy w traktatach handlowych przyznawano ustępstwa 
koszten krajowego przemysłu chemicznego». 

Należałoby starać się, aby Ministerstwo Przemysłu 
i Handlu silniej i bardziej bezpośrednio, niż dotychczas 
oddziaływało na politykę państwowych przedsiębiorstw chenicz— 
nych, broniąc ich równocześnie przed obniżką cen poniżej 
granicy racjonalnej kalkulacji kupieckiej. Wobec różnorodności 
produktów w przemyśle chemicznym prowadzenie jednolitej polityki 
jest rzeczą trudną, ale ten bardziej jednolite skoncentrowanie 
dyspozycji w Ministerstwie Przeuiystu i Handlu jest pośądane, 

Specjalną uwagę poświęciła Komisja, jak wszędzie 
tak i w grupie chemicznej stronie bilansowej badanych przedsię- 
biorstw. Szczegółowe analizy bilansowe, ponijagace "Tespi aalis 
czony do innej grupy objęły przede wszystkim 4 przedsiębiorstwa 


nacierzyste, t.j. Chorzów-Mościce, Pionki, Borutę i Grodzisk. 


9 * 
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Z powyżej wymienionych przedsiebiorstw,Chorzów-Moácice posiada 
całkowity portfel akcyj i gestję S.A. "Azot", zaś S. A.Grodzisk 
posiada 50% akcyj i gestję S.A.Gzichów oraz 90% udziałów i gestję 
Sp. Z 0.0, Wygoda. Te ostatnie przedsiębiorstwa /siostrzane/, 
których bilanse również zostały zbadane, są objęte zestawieniani 
cyfrowymi. Jednakże ich wyniki nie są AAE س4۰٠۶‎ do ogólnych 
wyników wykazanych dla Skarbu Państwa, Jedynie w tych wypadkach, 
gdy straty bezpośrednio dotyczą Skarbu Państwa są one uwzględniane 
i omówione w końcowym ustępie części VII Sprawozdania ogólnego. 

Wyniki ogólne można przedstawić w następujących zasad- 
niczych rysach, W badanych przedsiębiorstwach Majątek Stały wy- 
nosił w 1936/57 r. 185,5 niln.zfotych, z której to kwoty na 
najątej stały przedsiębiorstw skomercjalizowanych /Chorzów- 
Mościce i Pionki/ przypada 169,5 niljn. złotych, na Majątek zaś 
spółek prawa handlowego /Boruta i Grodzisk/ przypada zaledwie 
quema gr. z4otych. 

Książkowa wartość netto najątku stałego /po odjęciu 
anortyzacji/ wynosiła 


a/w przedsiębiorstwach 
skorercjalizowanych: ZX *1 24, O00, OOO. 


b/w spółkach prawa hand- 
lowego 51500910900 


Fa z e M zł. 139.800.000. 

Gdyby do powyższego zestawienia wprowadzić korektę 
z tytułu niedostatecznej amortyzacji, która wyniosła 17,5 niljn. 
złotych, otrzynawmobyć 7 właściwą bilansową wartość inwestycyj 
Wwewceie,|22,4 Hilje złotych. 

Majątek płynny przedsiębiorstw chemicznych wynosi. 
P 1936/37 r. 85,6 niljn. złotych, przyezyn z kwoty tej ina 
przedsiębiorstwa skomercjalizowane przypada 74,8 niljn. z%otych 


na spółki akcyjne zaś 8,8 miljńm. złótyche 


EMAD اف‎ 


Stosunek najetków stałego i obrotowego przedstawiał się 
w.badanych przedsigbioszetwaeh według ostatnich bilansów 


następująco: 


| i 0002 
i Przedsię blor. SpółKI 


"e wed M : akcyjne ROATA JEN جا‎ 
Majątek stały VISA ۷ 5 49 ru, 150,8. ۳ 
majatek obrotowy (440 36 ; 9,0 60 85,6 38 
Razem 208,8 تہ‎ eiu aUe TD 0n Voss. ار‎ MORE 
Pozycje &widenos. : — Z 1,6 r = : 1/36 = 
Suma bilansu Wed = : - 10,2 : — 22 0 -- 
Loata di ا‎ ER TR ا‎ 
Ko tedy Eatas 
:okarbu e. prywatne > BOA Um 
" przedsiębiorstwach 
skoriercjalizowanych 4107,60 ALIS س‎ : 1O7; "77 
W spółkach akcyjnych 6,4 2ء‎ : 700 MAE, 7,50 "e 
Razem " او کا سا‎ m Sm i 1ء ورای بات‎ 2 B 


źwoty powyższe obejnują obok kapitałów zakładowych 
także i rzeczywiste rezerwy, ujawnione w bilansach. W szcze- 
gólności w przedsiębiorstwach skonercjalizowanych do kapitałów 
Skarbu Państwa doliczono również tak zw. kapitał przedsiębior 
siwa, W boku badanego okresu, udział Skarbu Państwa w kapitał ach 
przedsiębiorstw ulega poważnyń wahaniom, a to w związku z roz- 
budową, sanacją i przekształcanien omawianych przedsiębiorstw. 

Rapitały obce wykazują w badanych przedsiębiorstwach 


w r.1936/37 strukturę następującą: 


Zi.€23,500.000. 


" 20.500.000. 
zi.29.800.000. 
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a/ zobowiązania wobec Skarbu 
Państwa  - 


'b/ inne zobowiązania 


Ke 2, Gu 


W kwocie powyższej przedsiębiorstwa skonercjalizowa— 


ne występują w sunie 21,2 miljn. złotych, spółki zaś akcyjne 


w sumie 6,6 miljn. złotych. 


Na podstawie powyższych danych można ustalić nastę- 


pującę strukturę kapitałową badanych przedsiębiorstw: 


:przedsicbior. e spółki : 
:Skorerejaliz:_: akcyjne sa EAR 
1.Kapitaty 2+ ; ; : : A | 
a/ Skarbu Państw. ; t9/»6 | 90 . 6,4 ; 40 , 194,0 , 86,0 | 
b/prywatne rec : T AE ux qs TOE 
2.Kapitały obce : : e ; l : | 
a/Skarbu Państw. ; ا‎ : ; : CE : ES : 2:2 i 42 | 
: : ۰ : | 
b/prywatne : 7 9 لو تسار‎ 00 nen rue 
Raz en 208,8 : 100 | 116,1 :100 : 224,9 :100 


Z zestawienia analitycznego wynika, że fundusze 78-٦ 


| 
| 
| 
| 
| 


zaangażowane w badanych przedsiębiorstwach w postaci kapitałów 


zakładowych, rezerw oraz kredytów wszelkiego rodzaju, wynosiły 


w 1936/37 r. łącznie: 203,3 niljn. złotych. Należy przyten mieć 


przypadająca na udzia ge 


a nie została 


że niedostateczna auortyzaoja, 


na uwadze, 


skarbu Państwa wynosi złotych 17,2 miljn. Kwota 


potrącona od wyżej przytoczonej swiy funduszów państwowych. 


stosownie do szczegółowych analiz, 


wyniki finansowe, 


ma: okres: o muio-ebnui-dib Bkarbtu Państwa. | i ;‏ »9 یم 


EE‏ ا اع 
a/ ogólna suna strat | Zi. 57,100.000‏ 
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PAS " zysków " 12.900.000 


Zi. 44,200.000 
Wynik powyższy został ustalony nie biorąc pod uwa- 
ge niedostatecznej amortyzacji, przypadającej na udzia4 Skarbu 
Państwa w kwocie 17,2 miljn+ złotych. 
Z tytułu udziału w zyskach Skarb Państwa otrzynał 
jako efektywne wpłaty ogółem 6.2 miljn. złotych, uwzględnionych 
juz w sumie wykazanych powyżej 12,9 niljn. złotych zysków. 
Koszt kapitału Skarbu Państwa /oprocentowanie udzia- 
łu w kapitale zakładowyn przy stopie 6%/ wyniósł 104,8 niljn, 
złotych» 
Przedsiębiorstwa siostrzane należące do Zjednoczonych 
Fabryk /Azot/ oraz do S.A. Grodzisk wykazały stratę w sunuic 
5,0 niljn. złotych. Jeżeli chodzi o wyniki przedsiębiorstw 
chemicznych w odniesieniu do nich samych to nadwyżka bilansowa 
za cały badany okres wyniosła 
zł. 1 3.900.000 
Nadwyżka bilansowa strat wyniosła 
zł 47.400.000 * 
Rezultat: strata netto w wysokości 
zd. 55.500.000 
Cyfra powyższa nie obejmuje strat z tytułu niedostatecz- 
nej amortyzacji, które wyniosły; | 
Zi. 17.400.000 


x/Straty Chorzowa i Moście w okresie przed przeszacowaniei 
w wysokości złotych 44,9 niljn. nie zostały uwzględnione 
w ogólnyu zestawieniu bilansowyn. 


ےت ty‏ ہے 


W wynikach powyższych nie były brane pod uwagę 
wyniki tak zw, przedsiębiorstw siostrzanych, należących do 
Zjednoczonych Fabryk /Azot/ oraz do Grodziska /Gzichów i Wygo- 


da/. Wyniki te przedstawiają się następująco: 


Nadwyżka zysków — 
Nadwyżka strat 2l, A. 800.000 
Strata netto " ۰00ء4‎ 0 


Dane dotyczące przyrostu kapitałów Skarbu państwa 
oraz inne Szczegółowe dane cyfrowe zostały zarnieszczone w Z&- 


łączonej tablicy bilansowo=statystycznej grupy chemicznej. 
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Część jawna. 


Je Historia i charakterystyka oraz wyniki 


i plany finansowe przedsiębiorstwa 


2. Przyczyny dotychczasowych niezadawala jących 
wyników finansowych Chorzowa i Moście oraz 
0۰۰۰۰۶۷۰۶ ط0‎ Fabryk . i 


A Horoskopy zbytu nawo zó azo towych, a vym sa- 


m i przyszłych ikó horz 
Oraz 77 ًء ء00‎ EN DURS 
4, Czy objęcie Chorzowa, zatożenie Moście 
= oraz prowadzenie obu tych przedsiębiorstw 
przez Państwo było i jest dostatecznie 
uzasadnione 


5. Uprzywilejowanie Zjednoczonych. Fabryk 


Ba Konkurencja Zjednoczonych Fabryk 
z przemysłem prywatnym: 


A. Nawozy sztuczne: 
NAWOZY azotowe 
b. nawozy fosforowe 
c. precypitat | 
B | rtykuły techniczne: 
a karbid. € 


b. tlen, kwas HE UM kwas IRE 
0 saletra amonowa 


e. Kwas szczawiowy 


Fe 0ży Zjednoczone Fabryki Związków Azotowych 
są prowadzone racjonalnie 


8. Analiza bilansowa 
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ZRODZLAs 
1/ Odpowiedzi władz przedsiębiorstwa na kwestionariusze 
Komisji oraz bilanse, protokuły, sprawozdania, tablice; 


zestawienia i wszelkie inne dane cyfrowe.i materiały 


opisowe nadesłane Komisji przez władze przedsiębiorstwa. 


2/ Odpowiedzi na kwestionariusze Komisji oraz inne materiały 
dostarczone Komisji przez konkurentów i przez odbiorców 


przedsiębiorstwa. 


3/ Wyjaśnienia uzyskane przez referenta wzgłędnie przez 
Prezydium Komisji w toku konferencyj z przedstawicielami 
przedsiębiorstwa, konkurencyj i odbiorców, tudzież od 


rzeczoznawców: 


1. 
HISTORIA I CHARAKTERYSTYKA ORAZ WYNIKI I PLANY 
FINANSOWE PRZEDSIĘBIORSTWA. 


— — — m جب سے‎ w mw 


Pabryka Związków Azotowych w Chorzowie jest, jak to już 
sama nazwa wskazuje, przedsiębiorstwem produkującym nawozy az 0— 
towe. Głównymi azotowymi produktami Chorzowa są: azotniak, sa— 
letra amonowa 1 sodowa, kwas azotowy i amoniak. Oprócz tego 
OB produkuje: supertomasymę, kwas węglowy, sodę amonia— 
dina, karbid, tlen i rp. Budowa tej fabryki została rozpoczę- 
im przez rząd niemiecki w połowie 1915 r. Jako część majątku 
Rzeszy Niemieckiejna Górnym Sląsku fabryka ta na mocy postano- 
wień traktatu wersalskiego została w.r. 1922 przejęta przez 
+70 — zasadniczo nieodpłatnie. Już jednak wkrótce po 
tym powstał spór © odszkodowanie. 

Do r. T9350 fabryka pracowała z doskonałymi wynikami finan- 
sowymi. Nie otrzymała ona w tym czasie żadnej dopłaty ze Skarbu 
Państwa na rachunek Skarbu Państwa przyznaną im w ugodzie, za— 
wartej przed Trybunałem Haskim, cenę nabycia przedsiębiorstwa — 
w wysokości przypadającej do momentu zupełnej jednorazowej li- 
kwidacji wzajemnych pretensyj polskich i niemieckich. Spłata 
ta wyniosła przeszło 14 milionów zł i była kompensowana mniej 
więcej w połowie obowiązkowymi w myśl statutu wpłatami, przy- 


padającymi dla Skarbu Państwa z czystego zysku Chorzowa za lata. 


1928 = 1950. Równówartość drugiej połowy tej wpłaty / od roku 
1930 przeszło 7 milionów zł / figurowała w bilansach, jako 
dług Ministerstwa Skarbu wobec przedsiębiorstwa i przedstawia -- 
ła się poniekąd jako zaliczka na spodziewane przyszłe udziały 
Skarbu Państwa w zyskach Chorzowa. Dni& 1 sierpnia 1933 r. 
z okazji przeszacowania całego przedsiębiorstwa chorzowskiego 
podezas zjednoczenia go z Mościcami została ona zlikwidowana. 

Do r.1928 włącznie amortyzacja była przeprowadzona pra- 
widłowo. Do tego czasu też prawidłowo był dotowany fundusz re- 
zerwowy. Natomiast w r. 1929 amortyzacja została przeprowadzona 
już tylko częściowo. W +0" ص۰۵‎ latach, aż do połączenia Cho= 
rzówa i Moście razem w jedno przedsiębiorstwo, t.j. od 1 stycz- 
nia 1950 r. do 51 lipca 1955 r. fundusz rezerwowy i amortyzacja 
nie były już wcale dotowane, 

Zysk bilansowy spadł z 14,5 milionów zł w r. 1928, 
11,5 milionów zł w r. 1929, 4, milionów zł w r. 1930 na 
876.000 zł w okresie 1921/32 r. do 31 marca, a w następnym 
okresie od 1 kwietnia 1952 r. do 51 marca 1959 r. przemieni? 
się w stratę 5.146.000 zt. Do tego za okres czteromiesmięczny 
przejściowy od 1 kwietnia do 51 lipca 1935 r. przybyła nowa 
strata w wysokości 4.595.000 .2ط‎ Straty te tłumaczą się zam — 
knięciem,w tym właśnie okresie, działu azotniakowego co zosta4o 
dokonane ze względu na olbrzymi spadek zbytu. 

Bardzo pomyślny rozwój przedsiębiorstwa chorzowskiego 
w latach 1926 do 1929 zrównoważył z góry i to z nadwyżką straty 
tego przedsiębiorstwa, poniesione od r. 1950 do 1933; a znaj- 


du jące wyraz w wyżej podanych stratach finansowych za r. 1932/35 


i za 4 miesiące przejściowe r. 1955 oraz w kilkuletnim zanie- 
dbaniu amortyzacji i w niedopłaconej a należnej części podat- 
ków w wysokości co najmniej 7.280.000 zł. Suma strat "finanso- 
wych" Chorzowa z tych trzech tytułów w latach 1950 - 1955 wy- 
niosła 40.208.000 zł . 

lymczasem w latach od r. 1928 do 1930; względnie częścio-— 
wo nawet do 1955 r., kapitat Skarbu Państwa w Chorzowie przez 
dopisywanic inwestycyj wzrósł z 77,5 milionów zł na przeszło 
90 milionów zł , czyli o 20,5 milionów zł ; kapitał rezerwowy 
2 ONON nad mikiomy z4, czyli o 2 miliony at; Tundusz 
amortyzacyjny z przeszło 10 milionów zł na 17,5 milionów zx 
czyli o 7,5 milionów zł. Do tego dodać należy przeszło 14 
milionów zł wydanych przez Chorzów na rachunek Skarbu na spła- 
tę Niemców. Tak więc efektywny dorobek " finansowy" Chorzowa. 
w latach 1928 - 1930 wynosił około 44 milionów zł, a bez przy- 
rostu funduszu amortyzacyjnego około 376,5 milionów zł, podczas 
gdy straty " finansowe" później poniesione wyniosły około 
40 milionów zz. 

Doskonałe zatem rezultaty finansowe Chorzowa 


osiągnięte w latach 1928 do 1930, zostały w bardzo dużej części 


SW sumie: tej nie uwzględniono oprocentowania kapitału zaanga— 
żowanego przez Państwo w tym przedsiębiorstwie. Odstapiono 

w tym miejscu o od zasady liczenia 6% -wego obciążenia, zasto- 
sowanej powszechnie w sprawozdaniu Komisji, jak również 

w szczególności co do Mościę i zjednoczonych Fabryk. 

Sytuacja Chorzowa jest bowiem o tyle inna, ze aport Państwa 
nie był tu gotówkowy; a przypadł Państwu darmo t.j. bez 
ofiar z jego strony. Nie było też później nigdy żadnych 
dopłat ze strony Państwa do Chorzowa. 

załączona analiza bilansowa względnie uwzględnia AA da 

i bo obciążenie Chorzowa. 


zjedzone w latach 1931 do 1955. 

W chwili zjednoczenia obu przedsiębiorstw cały majątek 
Państwa, tkwiący pod jakąkolwiek nazwą w Chorzowie - jakkolwiek. 
poprzednio nigdy dokładnie nieoszacowany — przedstawiał ,według 
wartości z czasu założenia plus późniejsze wkłady z uwzglednie- 
niem zużycia ,bardzo poważną sumę prawdopodobnie około 100 mi- 
lionów zł netto, która to wartość majątkowa powstała bez żad- 
nych wkładów ze strony Skarbu Państwa. 

Dla porządku należy dodać, że w chwili przejmowania Cho- 
Ra OWA peizez AJednoezone Habryki, a więc T sierpnia 1955 r», 
przedsiębiorstwo te nie było kredytowe obciążone, prócz normal 
nego kredytu obrotowego, zmiej więcej w połowie w Banku Rolnym, 
w połowie zaś w zagranicznych banka prywatnych w łącznej wyso- 
Kości. niecałych 10 milionów zł. Kredyty te znajdowały zupełny 
równoważnik w płynnych aktywach, jak weksle w portfelu, waluty 
obce; gotowe towary i t.p. 

Mino powyższego silnego "podmurowania" finansowego, stwo- 
rzonego w ezasie do r. 1930, położenie Chorzowa w latach 1932 
AGS SALO Se 77 

Chorzów, założony przez Niemców wyłącznie na produkcję 
karbidu i azotniaku, został następnie za polskich czasów roz- 
budowany najpierw przez dodanie rozkładni azotniaku na amoniak; 
o co oparły się urządzenia dla wyrobu azotanu amonu A saletry 
amonowej/ i nawozów BM od tegoż pochodnych,jak azotniak 
à nitrofos. Później / w r.1930 £ rozkładnia azotniaku została 
zastąpiona syntezą amoniaku, ale główne produkty nawozowe zos- 


tary tie same: ezotniak oraz mieszanki oparte na saletrze armono= 


l 
LO 
l 


wej, saletra sodowa, wkońcu wapnamon. Nadto zostały dokonane 
dodatkowe inwestycje również i w dziale azotniakowym, łączące 
się ze zwiększenier produkcji tego artykułu. Powyższe inwesty- 
cje były podyktowane przecenieniem możliwości zbytu tych wszys- 
tkich wolniej działających i tańszych nawozów azotowych. Jedno 
cześnie olbrzymie załemenie się zbytu nawozów azotowych w Pol- 
sce w związku z przesileniem rolniczym spadło grównyn swym 
eiężarem właśnie na wolniej działające i tańsze nawozy azotowe, 
a w nniejszyn stopniu na saletry wapniową i sodową /norweską 

i chilijską/. Do tego, jako moment szkodliwy dla Chorzowa, do~ 
łączył się od r. 1950 fakt uruchomienia Moście, które w swoim 
prograrie produkcyjnym miały również azotan amonu, łącznie 

z opartymi na nin nawozami wolniej działającymi i tańszymi ,jak 
saletrzak i nitrofos w dużych ilościach. Otóż wykonywanie tej 
części progranu Moście nusiafto z natury rzeczy pogorszyć możli 
mości zbytu i produkcji Chorzowa. Nadto, wobec zmniejszenia się 
popytu ogólnego na nawozy azotowe, rolnik wolał nabywać nawozy 
szybciej działające /lepsze/, a więc głównie saletrę wapniową 

z Mośeic, co na szkodę Chorzowa ograniczało szczególnie mbyt 
azolmiaku specjalnie nieprzyjennego w użyciu. Przestawienie się 
Chorzowa silniejsze na saletrę sodową przy utrzymaniu ruchu 
syntezy amoniaku w poprzednich rozmiarach = nie mogło w tych 
warunkach zapobiec psuciu się kalkulacji > zwłaszcza gdy rowno— 
cześnie moda w rolnictwie odwróciła się od saletry sodowej 

/ chilijskiej - chorzowskiej/ ku saletrze wapniowej /norweskiej 
- mościckiej /. Wkońcu do załamania się kalkulacji Chorzowa 


przyczyniły się silnie narzucane przez Rząd parokrotnie znaczne 


Ee. = 


zniżki cen nawozów azotowych. 

Wr. 1951, chcąc ratować zagrożoną na odcinku nawozów 
azotowych kalkulację, Chorzów zaczął rozwijać na ogół zyskowną 
produkcję różnych nowych artykułów technicznych / przedter: 
uprawianą tylkp w zakresie nicuniknionych produktów ubocznych, 
jak tlen, kwas węglowy, techniczny, kwas azotowy i saletra 
amonowa, jako materiał do wyrobu środków wybuchowych/. Produk- 
cja ta zastępowała import z za granicy; a w pewnej tylko niezna- 
cznej mierze stanowiła konkurencję dla przemysłu prywatnego, 


wyrabiającego już dane artykuły. Te nowe działy, jako zbyt 


małe, nie mogły jednak wpłynąć m. istotną poprawę położenia 


przedsiębiorstwa. 


Mościce 


Fabryka Związków Azotowych w Mościcach, podobnie jak 
fabryka Chorzowska, jest orzedsiegbiorstwen produkującym na= 
wozy azotowe / azotan amonu, siarczan amonu, nitrofos i t.p./ 
oraz pokrewne związki chemiczne /kwas azotowy stężony, kwas 
solny; soda żrąca, tlen, wapno chlorowane i t.p./ Podstawowym 
jest jednak dział nawozowy. 

Założenie tej fabryki zostało zdecydowane w roku 1926. 
Miarodajnym dla powzięcia tej decyzji był słównie fakt zapo- 
wiadającego się wówczas silnego wzrostu zbytu na nawozy azoto- 
wc w Polsce, a to w związku z poprawą koniunktury rolniczej. 
Przyczynił się do tego również panujący wówczas pogląd, że 


Polska musi dążyć forsownie do intensyfikacji uprawy roli 


2 


—— głównie w kierunku zbożowym i buraczanym, Istotnie okres czasw, 
© | 

vw którym budowano Mościce /1926 = 1929x./ wydawał się silnie 
potwierdzać słuszność pierwszej z dwóch przesłanek powyższej 


k decyzji 


Mianowicie produkcja nawozów azotowych Chorzowa /typu سن لج‎ 


n nie azotniakowego oraz typów półsaletrowych obok wapnamenu/ 

E werosta z 40.000 ton w roku 1926 na 175.000 ton w roku 1929, 
przy czym całość jej była umieszczana w krajuX/ Ponadto Polska 
0ھ"‎ ۷۳ w r.1929 z za granicy 125.000 ton nawozów azotowych, 
głównie lepszych i droższych, t.j. saletry chilijskiej /sodowej/ 


LT E - : | y : = : 
i i saletry norweskiej /wapniowej/ ze cenę około 55 milionów zl. 
l 


L E Wieco później /w r.1928/ zostało zdecydowane zrealizowa- 
7 nie przez Mościce dawniejszego projektu "azotu" co do założe— 
۱ a w tej okolicy chlowowni „ 

"fa Uruchomiona z końcem r.1929 febryka w Mościeach była 

X25 

i początkowo nastawiona /poza chlorownie/ przede wszystkim na 

: berdzo znaczną produkcję wolniej dzicłejących słabszych nawo- 


۲ zów azotowych, a więc siarczanu amonu, wyrabieanego już przez 
koksownie górnośląskie, oraz nieco później przez Knurów i Wyry 
y i pochodnych od azotanu amonu mieszanek, jak saletrzak i nitro- 


fos, wyrabianych już przez Chorzów. Taki program zwiększył podaż 


nawozów, już w dużych ilościach wyrabianych, których 


dołączył: się rosnące produkcja siarczanu amonu z 
, z Knurowe / "Bkorboferne"/ orez z Wyr, /w tych obu. 

ne stawie syntezy amoniaku/. Wszelako produkcja 
z w 682 617 82022 6 zagadnienia pod aa 


neg: SS dya jej większa 


produkcja w istniejących lub uruchamianych właśnie innych fa— 
brykach mogła być niezbyt wielkimi wkładami pokaénie jeszcze 
zwiększona. Nie wnosił on natomiast zasadniczych zmian do n&- 
szej produkcji nawozów sztucznych. 
prawie równocześnie z ukończeniem budowy fabryki w Mości- 

cach poźożenie rolnictwa zaczęło, wskutek spadku cen, psuć sie 
erdzo szybko. W związku z tym zbyt krajowy na wszystkie słab- 
sze nawozy 29062 6,42 spadać katastrofalnie. W siarczanie amonu; 
którego produkcja na wielką skalę została podjęta w Mościcach 
głównie pod kątem widzenia eksportu, wystąpił niebywały spadek 
cen światowych — przy ogólnej nadprodukcji i kurczeniu się zby- 


tu. Niebawem tedy, bo właśnie przed samym zakończeniem budowy 


fabryki w Mościcach, stało się jasnym, że w danych warunkach 


koniunkturalnych fabryka mościeka przy takim założeniu jak 
dotychczasowe będzie musiała przynosić olbrzymie straty. 

i 
Wskutek tego zapadła nagła decyzja częściowego przerzucenia 
Się na produkcję nawozów azotowych typu. saletrzanego, na które, 
jako nabywane głównie przez gospodarstwa rolne stojące na wyż- 
szym poziomie, nawet w okresie kryzysu był stosunkowo większy 
zbyt, zaspaka jany dotąd importem saletry wapniowej /norweskiej/ 
i sodowej /chilijskiej/. Tak więc w ostatniej chwili zostało 
zaecydowane zbudowanie i uruchomienie działu saletry wapniowej 


x/ 


/morweskiej/ o zdolności produkcyjnej działu 60.000 ton rocznie, 


M‏ سے ہے Sor 9 MR Do‏ ہب "OUR‏ مت س ود 29 9 به GUAPA‏ می مانت m A m ese m WA W PM‏ — —— ہد 


x/ Zdolność produkcyjna fabryki w zakresie saletry wpniowe]j 
wynosi jednak tylko 36.000 ton, a to wobec niedostateczności 
urządzenia kwasu azotowego; które było przedtem zamówione na 
mniejszy program produkcji. Na doraźne zwiększenie tego os- 
tatniego urządzenia nie było wówczas pieniędzy. 


EIS 


Dział ten zosta+ uruchomiony w marcu 1951 r. Wówczas przy po-: 
mocy odpowiednich zapór celnych i kontyngentowyeh zastapiono 

W zupełności import saletr produktem krajowym. Tymczasem także 
"gust" spożywców krajowych lepszych nawozów azotowych odwrócił 
się bardzo silnie od saletry chilijskiej /sodowej/ właśnie w 
stronę saletry wapniowej /typu norweskiego/. Niewielkich ilości 
saletry sodowej /typu chilijskiego/, których żądają jeszcze 
rolnicy usposobieni konserwatywnie, dostarcza Chorzów, urzadzo- 
ny ne produkcję znacznie większą od obecnego i prawdopodobnego 
przyszłego | ٦٣ Takie ukszta4towmie się sytuacji 
zapobiegło doraźnej katastrofie finansowej Moście, jakkolwiek 
nie mogło usunąć skutków spadku cen rolnych i zdolności nabyw- 


ezej rolnictwa oraz skutków dekretowanych z góry obniżek cen 


nawozów azotowych poniżej granic racjonalnej kalkulacji przemy— 


821 0776 j 

Niezbyt wiele pomogło Mościcom forsowanie w pierwszyn 
Okresie produkcji i zbytu saletrzaku i nitrofosu Ku 
z uszczerbkiem dle Chorzowa. Nic mniej jednak w sumie i ta 
ostatnia konkurencja z Chorzowem i saletra wapniowa i nieźle ' 
rozwijający się dzia4 chlorowy i uwolnienie od podatków /z ty- 
turu trójkąta bezpieczeństwa/ iW końcu poniekąd specjalna sub- 
wencja na pokrycie mniejszej części zniżki cen nawozów sztucz 
nych w wysokości 140.000 zł sprawiły razem, że optycznie wyniki 
finansowe Mościce w okresie odrębności t.j. od założenia do 
5| lipca 1955 ©. - nie przedstawiają się tak źle jak wyniki 
Chorzowa w latach 1932 i 1955 /przypominamy: w Chorzowie wtedy 


razem 7,5 milionów zł straty bilansowej/. Mościae wykazały 


bowiem w powyższym okresie i deczńie W za wszystkie części 

tego okresu = bilansowy zysk.Przed zanalizowaniem tego:.oStatpje_ 
zjewiska,trzcba jeszcze ustalić wysokość kapitałów włożonych 
przez Państwo w Mościce. 

Sume kapitałów zainwestowanych /w nieruchomościach, ma- 
szynach, aparaturach i t.d./ przez Państwo w Mościcach wyniosła 
przeszło 101 milionów zł, w czym a/ 38 milionów zł dotacyj 
budżetowych; b/ 54 miliony zł z państwowego funauszu kredy- 
towego F, رہ‎ przeszło 9 milionów p z Banku Gospodarstwa Kra- 
M ob. 

Pozycje b/ i c/ były początkowo oprocentowane. 

Oprocentowanie to co dc pozycji pod b/ z fanduszu F wy- 
nosiło najpierw 8%, potem 6%. Oprocentowanie to nie było jed- 
nak nigdy ponoszone przez Mościce, lecz przez Ministerstwo 
Przemysąu.1 nar dlu; z jego budzetu = a to ż przyczyn speejal= 
nych, które tu nie będą analizowane 

Nadto Mościce otrzymały 2.000.000 zł, jako dotację bu- 
dżetową na kapitał obrotowy oraz dodatkową pożyczkę z państwo- 
wego funduszu kredytowegoi "wysokości 5.400.000 zł również na 
kapitał obrotowy. Ta ostatnia była początkowo oprocentowana 
na 6%. Później zaś . przez Zjednoczone Fabryki po zniesieniu 


x 
Funduszu R zużyta na inwestycje » W ten sposób łączny wkład 


państwowy w Mościce wyniósł około 108 i 3 miliona zł /zgodnie 


z załączoną analizą bilansów/»= 
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x/ Obecnie; Ug "w. podowie"r., 72951, , Suny 922 
niezużytych na inwestycje jest jeszcze f$ miliona złotych. 


Suma ta nie są objęte zaliczki resortowe na dwie وت‎ 
cje specjalne — niezbyt zresztą znaczne 'i amortyzujące się 
odrębnie bardzo szybko z cen sprzedaży odnośnych artykułów; 
ani też nieznaczne pożyczki z Funduszu Pracy, czy też z resortu 
Komunikacji na rozbudowę preci ekektryoznej. Zaliczki te i po= 
życzki należy uważać za prawidłowe. Nie nastręczają one krytyoz- 
nych uwag. 

Co się tyczy zysków bilansowych wykazanych przez Mosoice, 


były one w poszczególnych latach następujące: 


qo s un 300.000.- z+otych 
re 1951/52 1-800.000.= 1 
ہی‎ 1932/33 550.000.= " 


4 mies.przejśc. 
I. 1955 OOO B 


Razem: 2.65T7.000.— złotych. 

Z sumy tej — 862.000 zł zużyto na inwestycje, zaś 
65.000.—- zł wpłacono z tytułu podziału zysku do Skarbu Państwa. 
Funduszu rezerwowego nie dotowanc wcale. 

Nie mniej jednak w rzeczywistości Mościce przyniosły 
w tym okresie Skarbowi Państwa straty "finansowe", jakkolwiek 
nie bilansowe, a to: 

a/ z tytułu nieoprocentowania /przynajnniej 6-procento- 

wego/ kapitału włożonego przez Państwo /bez B Geld 


w wysokości 99.400.000 zł zX.25.724.000 


b/ z tytułu amortyzacji dokonanej tyl- 


KO w sumie 5.576.000 zi zaniast 
50.585.000.- zł 22 26.909.000.— 


Raz en zA 50.555»,000u= 


Dla ustalenia wyżej przytoczonej cyfry została przyjęta 
najwyższa statutowa norria anortyzaeyjna, t.j. 10% od maszyn, 
aparatur i %.p- | | 

Wskutek uwolnienia Moście od głównych podatków /trójkat 

bezpieczeństwa , wpłaty Moście w tym czasie z tytułu państwo- 
| mych podatków i opłat wyniosły żaledwie około 700.000 zr, nie 
| swuswasyxy- żatóm wcale wyżej "0ِ strat "finansowych"; 
Ta ostatnia uwaga dotyczy także wyżej wspomnianych nieznacz— 
nych inwestyoy]j; dokonanych z czystego żysku na dobro r-ku 


kapitału Paris twa w wysokości, 863,000 ma 


Bokączenie Chorzowa i-Moście. 
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Z dniem ٦ sierpnia 1933 r. Chorzów i Mościce zostały po- 
łac óbe w jedno przedsiębiorstwo. Ze względu na oszczędności 
edninistracyjne oraz ostateczne ujedńodjcenie polityki pro- 
dne ER akt ten należy ocenić dodatnio. Należy żałować, 
że nie QUEUE ono r dE znacznie wcześniej, 

Przy tej sposobności zostało dokonane " cięcie cesarskie" 
Mianowicie kapitały przedsiębiorstw zostały zredukowane zmniej 
Więcej do połowy. Suna kapitałów Skarbu Państwa w obu przedsię— 
biorstwach przed ATZ wynosiła przeszło 200 milionów zł 
/ po RISE W Mościcach pożyczek z funduszu: EW wysokoś— 
ci 5.4200.000 EZ 2 Banku Gospodarstwa Krajowego w wysokoś— 
Gi 9.000.000 zł na kapitał Skarbu Państwa/, a w bilansie otwar- 
cia wspólnym obu przedsiębiorstw figuruje ona już tylko w wyso- 


kości niecałych 106.000.000 zł. Suma ta została ustalona 


IE! 


EM 2 


w wyniku nowego oszacowania obiektów oraz przy uwzględnieniu 
poprzednich odpisów amortyzacyjnych. 
Natomiast suma kapitałów zakładowych przedsiębiorstwa pod- 


niosła się z 6.000.000 21 na 15.500.000 zł, równając się ówezes- 


nej różnicy między aktywami i pasywani. 


Suma kapitałów amortyzacyjnych została znniejszona 
Z 21.000.000 zł na 4.000.000 zł. Oczywiście wobec jednorazowego 
odpisania około 84.000.000 zł z kapitałów Skarbu Państwa i za ~ 
kładowych /razem wziętyda/ słusznie uznano utrzynanie kapitałów 
emortyzacy jnych w کے یت‎ znaczniejszej wysokości za zbędne, 
| Przy tej sposobności zlikwidowano także zupełnie pretensje 
Chorzowa do Skarbu Państwa z tytułu reszty spłaty ceny kupna 
Nieneor w wysokości około TA miliona zi. 

Wszystkie wyżej wskazane straty "finansowe" Skarbu Państwa 
jako właściciela Chorzowa i Moście zostały też w ten sposób od- 


razu odpisane. 


sowego zostało nieco później już tylko uzupełnione przeniesieniem 
reszty pożyczki Mościc z funduszu P w wysokości 5.400.000.z4 na 
kapitał Skarbu Państwa. 

Powyższego "cięcia cesarskiego" dokonano zapewne dlatego; 
że zdano sobie sprawę, iż nie ma widoków na to, by inwestycje; 
dokonane w Mościcach i w Chorzowie razen, mogły się zamortyzo— 
wać w całości normalną drogą. Uznano, że praktyczniej jest odra- 
zu z kapitału Skarbu Państwa odpisać nie tylko wyżej wykazane 
straty "finansowe", a po części także i bilansowe /Chorzowa i 


Mościc za okres od 1930 do 1955 r./, lecz także odpisać z góry 


EB. 


część prawdopodobnych strat "finansowych", które musiałyby po- 
wstawać trwale przynajmniej w zakresie odpisów amortyzacyjnych 

— w związku z przeinwestowaniem Chorzowa i Moście w stosunku 

do prawdopodobnych przeciętnych / przynajrniej na szereg naj- 
bliższych hat/ koniunktur zbytu i utargu. Co do tych koniunktur 

= w okresie wielkich inwestycyj chorzowskich oraz budowy Moście 

— panował nadmierny optymizm. W momencie fornalnej dekapitali-— 

zacji tych przeasiębiorstw / w związku z ich połączeniem w jedno/ 


zwyciężyła ocena trzeźwa i ostrożna. 


۰00600. ى6‎ Pa w Państwowe Związków Azotowych 


سے WK Wim‏ سسے مت سے علص سسے سس ہہ Mi M E‏ وجت Mo‏ ۔ Ho m‏ سے سے ہے سے Roc Meme‏ ہے سس سے حجنفتے سے WM‏ اث یسو ‏ سہےے ‏ ہے Mme‏ ہے ۔ W‏ ہے سم ہے سودہے WA! ees amem c cm anao‏ - ہے مس سے mes‏ 


W okresic 1933 — 1956. 


Od ezasu połączenia obu przedsiębiorstw w jedno, po4oże— 
nie Moście'i Chorzowa poprawiło się z jemcj strony w pewnej 
rierze realnie przez racjonalizację gospodarki, wynikającą z POS 
łączenia, a z drugiej strony optycznie, gdyż w ostatnich dwóch 
okresach pilansowych przed zjednoczeniem KO T kwietnia 1952 m 
10853 merca 4055 6. oraz Od fl kwiethia. 1953 r. do 5] 3 1933r/ 
iebryki Chorzów i Mośeice przyniosły łącznie " per saldo " 
7.000.000 zł straty bilansowej, a w r.1933/34 zjednoczone przed- 
siębiorstwa przyniosły razem przeszło 5.000.000 zr nadwyżki brut- 
bo, w r. 1954/55 przeszło 4.000.000 zł, a w r.1935/36 przeszło 
5.000.000 zł. W r. 1933/54 został wykazany zysk bilansowy netto 
w wysokości 250.000 zł. wr. 1954/35 — 460.000 zł, a w r.1935/36 
- w wysokości 718.000 zł. Co prawda dopiero w r. 1935/36 amor- 
tyzacja została przeprowadzona w pełnej / ale mininalnej/ sta- 


tutowej wysokości, podezas gdy w latach 1933/34 oraz 1934/35 
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amortyzacja była przeprowadzona w rozmiarach niższych od sta- 
tutowego 7727270۰ | 

BES & takže niezależnie od niedostateczne.; anortyza- 
cji - mimo wyżej zaznaczonej poprawy, a zwłaszcza nino oszoe£Zed- 
ności administracyjnych, Zjednoczone Fabryki przyniosły w okre- 
sie 1955-1956 Skarbowi Państwa poważne straty wfinansowe"; © 
8 2.7.7 niżej będzie jeszcze mowa. | 

/ 

۴۸825 8 od chwili z JednóczEnie, t+je do 30 
czerwca 1956 r., kapitał Skarbu Pań stwa podniósł się ze 
105./50.0G0 z4 na 111.500.000 zt, a to w związku z dopisanier 
drobnych inwestycyj oraz głównie w związku z przejęciem ostat— 
miej pożyczki z funduszu F w wysokości 5.400.000 zł przez Skarb 
Państwa, czemu z resztą odpowiadają inwestycje w tym czasie 
dokonane ze środków obrotowych o wartości ckoro 35.000.000 zr. 
Reszta powyższej sumy 5.400.000 zł /obecnie około 1$ miliona zł/ 
jest jeszcze w obrocie, ale ma być również stopniowo zużyta 
na inwestycje. Kapitał przedsiębiorstwa /zakładowy/ podniósł 
SE AZNJS500-000 22% na blisko (70004000 zł przez przeniesienie 
funduszu asckuracyjnego /patrz niżej/ na ten rachunek w r.1955/56. 
Kapiteły amortyzacyjne ogólne podniosły się z 4.000.000 zł na 
12.000.000 zł. Natomiast wbrew statutowi nie był aż do r.1954/55 
z zysku brutto dotowany wcale kapitał rezerwowy. Dopiero w bi- 
iensie na 50 ezerwca 1956 r. została dokonana odpowiednia dota- 
eja na ten cel. Nie był też podwyższany fundusz asekuracyjny; 
przejęty z Chorzowa i wynoszący w r. 1934/35, tak samo jak 
gesmeze w F. 1929, 3.252.000 z4. Fundusz ten został w r.1955/56 


przeniesiony na kapitał przedsiębiorstwa, a przedsiębiorstwo 


20. - GEGE asEkuReację od pożaru; wybuchów i ted. 

w instytucjach asekuracyjnych. Dotowana była i zużywana zgodnie 
z celem t.zw. rezerwa bezpieczeństwa, ale tu wchodzą w grę bar- 
Gze drobne kwoty. Inwestycje t.zw. specjalne od r. .1952 mają 
swój odrębny funcusz amortyzacyjny, powstający z części wysokiej 
ceny kupna danych artykułów, uzyskiwancj obecnie od zaintereso- 
wanych odbiorców i są już w znacznej części zanortyzowane. 
ledług bilansu na dzień 350 czerwca 1956 r. Qla inwostycyj spes 
ejelnych, wykonywanych za 2.600.000 zx, specjalny fundusz  anor- 
iyzacyjny wynosi już 1.700.000 zz. 

By wearufkaech oraz w pregrarie produkcji 1 sprzedaży w la= 
tach 1955/54 ao 1955/36 nie żaszły istotne zriiany, prócz tego, 
że: 

dostawa tych niewielkich ilości półsaletr /mieszanek/ 
zwłaszcza saletrzaku, które 27362079 w ogóle umieszczać na rynku; 
przesunęła się znowu silnie na Chorzów; 

Chorzów podjął i rozwijał produkcję supertomasyny:; o 
czyni jeszcze dalej będzie Mowa, obniżając przez to znacznie 
koszt prądu elektrycznego, po części własnego, a po części do- 
kupywanego z łazisk /"Elektro"/;3 

obie fabryki rozwinęły jeszcze dalej dochodową produkcję 
artykułów technicznych; 

Mościce podjęły produkcję stężonego kwasu azotowego oraz 
rozszerzy4y program produkcyjny chlorowni; 


Mościce zwiększyły zbyt prądu zc swej elektrowni; 7 
x/ Zakład elektryczny okręgowy Mo$ocic,alinentowany prądem z elek- 
tromi mościekiej, ne od początku swoją odrębną księgowość sa 
w bilensach Zjednoczonych Fabryk figurują tylko zyski przyno- 
82023216 przez to przedsiębiorstwo. Zakład ten rozbudowuje się 
Uo pray poricey specjalnych zaliczek od odbiorców prądu/np. 
od Rożhowa/;a rchtowność jegc stale wzrasta. 
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w najbliższym czasie zakład clektryczny okręgowy Moście 


zostanie wyodrębniony jako osobno przedsiębiorstwo państwowe 

o dobrych warunkach rentowności "s e rozszorzonic jego zasięgu 
będzie wynagało dalszych wkładów „rzewidywanych narazie, t.j. 
w połowie roku 1936, w wysokości około. 2.000.000 zł-/zupełnie 
poza ranari finansów „zjednoczonych ےت‎ Zwiazków کی ون‎ 
| Chorzów wypuszcza ostatnio suportonesyng azotniakowę itp. 
í Powyższe posunięcia przyczyniły się '.powaznic do poprawy 
wyników, ale istotnego wpływu na położenie przedsiębiorstwa dc 
r.1956 nio riaty. albowiem w dalszym ciągu rascwyni artykułami 

© zbyeic niewspółmiernie nałyn w stosunku 6 ożliwości produk- 
OWIMYCh prezy nader niskich cenach bydy dla Chorzowa azotniak, 

SRN 67017901-۰5" Wapńalieńn; do czego Geszda jeszcze supertcnasyna. — 
ala Mo$cio — siarczan aronu /głównie na oksport/, a przede 
wszystkim saletra wapni owa. artykuły technieczhe poprawiają das 
iejokatkulację i to w coraz wyższy stopniu, ale ciągle jeszcze: 
w silnie nicdostatecznej nicrze. 

Depiero pod koniec trzeehńliletniego istnienia Zjednoczonych: 

Fabryk Związków Azotowych koniunktura nawczowa zaczęła sig po- 

I uWIAGC. "Du (1956. i. zbyt nawozów azotowych w kra ju nicco 
się pedniósł, Zużycie nawozów azotowych w kraju, wyrażone w to- 
nach czystego azotu, spado z 56.254 ton w r. 1928/29 na 14.485: 
ton w r.1954/55, a dopiero w r. 1955/56 pednicsło się znowu na 
16.786 ton. 

Ógólna poprawa koniunktury rolniczej, trwająca w dalszym 

ciągu, oraz specyficzne warunki atmosferyczne z poezątkicm 1957r. 


s.cwodowały dalszy wzrost zbytu nawozów azotowych, który; Jak 


e": 
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już obecnie widać, w roku bilansowym 1936/37 przekroczy zapewne 
20.000 ton czystego azotu. i 

Dyrekcja przewiduje na najbliższe dwa lata dalszy znaczny 
wzrost zbytu nawozów azotowych»; mniej więcej aż do 32.000 ton 
-czystego azotu. 

WY związku zo wzrostem zbytu nawozów oraz innych produktów, 
pyrekcjęą przewiduje do bilansu ne 50 czerwca 1957 r. wzrost nad- 
wyżki brutto z 5.000.000 zł aż na 12.000.000 zł. Oczywiście 
według wyżej podanych przewidywań co do dalszego wzrostu zbytu 
nawozów w następnych dwóch latach, — Dyrekcja przewiduje również 
dalszy wzrost rocznych nadwyżek brutto. Na tych przewidywaniach 
Dyrekcja opiera swój plan inwestycyjny, w granicach około 


15.000.000 zx. 


Projektowane inwestycje. 


W związku z zapowiadającym się calszyn wzrostem zapotrze— 
bowania na saletrę wapniową oraż z innymi jeszcze momentami و‎ 
przedsiębiorstwo przewiduje potrzebę zwiększenia instalacji 
kwasu azotowego w Mościcach. 

Nadto, jako nowa inwestycja, wchodzi w rachubę dalsze 
zwiększenie instalacji stężonego kwasu azotowego w Mościcach 
kosztem około 1.200.000 zł. 

Z nowyeh azia+ów produkcji przewiduje się e 
ص ص9 .ہہ"‎ produkcji kwasu szczawiowego, o czym jeszcze dalej 
będzie mowa, oraz wosków sztucznych, które mają zastąpić arty- 
kuty importowane. Oba te nowc działy wymagaja tylko nieznacznych 


wkładów / około 300.000 zł./. 


Dla Chorzowa prźewiduje się rozszerzenie dotychczasowej 
instalacji próbnej celem granulowania azotniaku z większą 
zawartością azotu, a więc wytwarzania produktu lepszego i droz- 
SESS, koszter około miliona złotych. 

Następnie przewiduje się dla Chorzowa nowe urządzenie na 
orodukcję kwasu azotowego tańszyw systemem, kosztem około 
1.200.000 zł. 

RÓwnolegie bierze się w rachubę urząazenie na granulację 
saLlctrzaka. 

y dziale saletry wapniowcj, w związku zc wzrostem zbytu, pos 
trzebne są ulepszenia kosztem około 400.000 zt. 

Na urzęczenie do wyrobu precypitotu fosforowego w Mościcach 
przówiduje się 2.500.000 zł. 


Przewiduje się też korzystne zastąpienie w produkcji mos— 
eickicj wodoru, będącego podstawą syntezy amoniaku, gazu wodne- 
EO metanenm. 

W zakresie administracyjnym potrzebna jest budowa موم ویج‎ 
administracyjnego oraz kasyna urzędniczego w Mościcach, przy 
równoczesny! przeznaczeniu dotychczasowego kasyna na dom robo- 
tniczy. 

Powyższe inwestycje wyda ją się zasadniczo racjonalnymi و‎ 
przy czym przypuszczenie to nie odnosi się narazie do instalacyj 
precypitatu fosforowego, która będzie przedmiotem osobnego omó= 
wienia w dalszym ciągu tego sprawozdania. 

Ne pokrycie tych inwestycyj jest do Qyspozycji z dawniej- 
szego funduszu MN jeszcze 1.400.000 zł, a reszta; "t.j. około 


15004000 5435, nusiałaby być zdjęta właśnie ze zwiększonych 


nadwyżek brutto "۰" ٤4 reku bilansowego oraz następnych 
dwóch lat. 

Takie wydają się być obecne poglący i zamierzenia Dyrekcji 
Zjednoczonych Fabryk. 

Czy jednak powyższy szeroki program inwestycyjny, r&ojo- 
nalny ze względów technicznych jest w tych rozmiarach racjonalny 
także pod kątem widzenia finansowyn Skarbu Państwa oraz ogólno 
pospodarozyn, Husi być jeszcze przedmiotem osobnych rozważań. 


W tym właśnie celu przeđten należy zająć sie dotychczaso— 


wą finansową bądź rentownością bądź dcfiecytowością Zjednoezo- 


VER AAD 0060 okres 19535-1936- 


Doeficytowość finansowa" zjednoczonych Fabryk. 


Niestety, trzeba stwierdzić, zc nino bardzo znacznego 
obniżenia wartości obiektów dc anortyzowania, nino poprawy kal — 
kulacji wskutek zjednoczenia wbrew wyżcj przytoczonym cyfron 


1 danym, wykazujacym nadwyżki brutto i zyski za ostatnie 5 lata, 


Zjednoczone Fabryki Związków Azotowych były cotąd, t.j. do 


.,19550/56, jeszeze deficytówe nio w "bilansowyn" ani " prywat- 
no-sospodarezyn". odnośnie samego przedsiębiorstwa znaczeniu; 


lecz w znaczeniu '"finansowyn" odnośnic właściciela t.j. Skarbu 
Państwa. Ze tak a nie inaczej być musi, wynika już choćby z 
faktu, że jeszcze w r.1955/56 wytwórczość fabryk wynosiła 

w Mościcach tylko 6756 zdolności produkcyjnej, a w Chorzowie 
tylko 40%. Dopiero w r. 1936/37 stan wytwórczości wzrósł bar- 


dzo znacznie; co jednak powyższej deficytowości jeszcze nie 


ROUES 


USUWA; A tylko ją zmniejsza. 

Defieytowość "finansową" Zjednoczonych Fabryk za okres 
1953 — 1957 t.j. do dnia 30 czerwca 1937 r. można oszacować 
nnicj więcej następująco: 

Niedcoeciggnięcia amortyzacyjne 
w latach 1952/54, 1954/35, 1935/36 
1656/37 ZK. OOO 


Niepokryte oprocentowanie ka- 


przez 4 lata A. 52.052 .0003= 
Razem Za 46, 205 0600. = 
Oc tego można by odliczyć carg. sumę zysków bilansowych 
ża 4 lata, wynoszącą zł 9.795.000.- 
W ten sposób strata finm sowa ,którą przyniosły Skarbowi 
aństwa Zjednoczone Fabryki Związków Azotowych w a 
wacchi latach, wynlosta per saldo zł 56.422.000, czyli prze- 
۳۰۷۰۰۰۱۸ 6 okoro z4 9.000,000 rocznie. 
Wobec powyższych strat finansowych, jakie przyniosły 
skarbowi Państwa Zjednoczone Fabryki w pierwszych trzech latach 
bilansowych»; decies wpłaty przedsiębiorstwa z podziału zysku 


do Skarbu Państwe w wysokościach: 


za 1955/54 r. 50.000 
za 1924/55. r. 200.000 
za 1935/36 300.000 


iaję raezej tylko znaczenie synbolu. Dopiero w roku 1936/37 
wpłata do Skarbu Panstwa wynosi zł 1.550.000.- 


Omówienia wymaga wyżej obliczona niedostateczna amortyzacja, 


Suna zł 15.5535.000. pochodzi nie tylko stąd, że przedsiębior- 
stwo nie dokonywało pełnej statutowej amortyzacji, lecz także 


stąd, że w zasadzie, a w r. 1935/36 także w praktyce, stosuje 


ono do maszyn i urządzeń norrmę najniższą 5%-wą, podezas gdy; 


zdaniem Komisji, należy stosować najwyższą normę statutową;t.j. 


410%-wą /Jedłue statutu $ 11 = norma amnortyzacyjna wynosi w sto- 


sunku do budynków murowanych 2%, w stosunku do budynków drewnia— 
nych — 10%, a w stosunku do maszyn i urządzeń = 5 - 10% wartoś— 
ci bilansowej/. 

Na usprawiedliwie nie niskiej normy dla maszyn i urządzeń 
przedsiębiorstwo przytacza, że fabryki dokonywują stale;na ra- 
chunek kosztów ruchu, szeregu renontów renowacyjnych. 

Istotnie, w ostatnich dwóch latach renonty były bardzo. 
znaczne, wynosząc: 

w r. 1954/55 = z. 4413.000 

w r. 1935/36 - 5.370.000.— 

Remonty te w تہ‎ 0+ ۰23٦6 Chorzowa były jeszcze 
wyzgze,np./w rs 1929 OKOZO 5.000.000 2; później w najgorszych 
czasach spadły, a obecnie znowu się podnoszą. 

Te ostatnie cyfry wydają się łagodzić fakt stosowania 
odnośnie maszyn, urządzeń i t.p. najniższej normy amortyzacyjnej 
t.j. 5%. Ale oczywiście bez szczegółowej i bardzo skomplikowanej 
ekspertyzy technicznej niepodobieństwem byłoby określić, ile 
z tych remontów w rzeczywistości zastępuje taką część anortyza- 
cji, jaka byłaby jeszcze dodatkowo niczbędna. 

Na ogół przyznać należy, że stanowisko, zajęte w tym spra— 


wozdaniu w ogólności, » specjalnie w wywodach co do potrzeby 


r : — 2+- 


amortyzacji, jest skrajnie rygorystyczne. Nie chodzi tu jednak 
0 sprawę drugorzędną, ale o to, że amortyzacja naprawdę nie- 
dostateczna jest identyczna z dekapitalizacją, ze zuniejsgenien 
wartości majątku, a więc że jest efektywną stratą. 

Wiadomo wprawdzie, że w różnych gałęziach i przedsigbior- 
stwach, nie mniej jak w różnych działach jednego przedsigbiors- 
RE, faktyczne zużycie przedmiotów nieraz nie postępuje tak 
szybko jak amortyzacja książkowa. Bywa jednak czasem i odwrotnie; 
zwłaszcza w związku z wynalazkami nowych metod produkcji i no- 
wych urządzeń. 

Otóż wydaje się, że szczególnie w przemyśle chemicznym 
norme 5% dla amortyzacji maszyn i urządzeń wobec nadzwyczaj 
szybkiego postępu nauki i techniki jest niebezpiecznie za 
niska. Wielkie przedsiębiorstwa chemiczne, jak sprawdzono, 
stosują z reguły normę 10%-wą. 

W sprawozdaniu Zjednoczonych Fabryk za rok 1935/56 - 
strona 8 - czyta się: "Charakterystyczną cechą przemysłu azoto- 
wego jest szybkość postępu technicznego. Aparatura najbardziej 
nowoczesna za kilka lat może już być zupełnym zabytkiem nuze- 
alnym". Jaskrawyn przykładem słuszności tego poglądu jest urzą- 
dzenie azotowe w fabryce "Azot" w Jaworznie, które w czasie 
instalacji, Cej. w r. 1919, było - jak się zdawało = ostatnim 
Wyrazem techniki, a które wkrótce po tym okazało się gospodar- 
czo nieużytceczne. 

OBĘEKIe podobno: MosSelee sg już w tym względzie przestarza- 
fo, gdyż na świecie używa się wież metalowych, a nie kamiennych. 


Dodać do tego należy, że szezcgólnie pewne kosztowne części 


budynkowe, jak np. właśnie wyżej wspomniane wieżc, ulegają 
szczególnie szybkiej korozji wskutek gryzącego działania pro- 
cosów produkcyjnych. Te części budynków powinny być amortyz owa- 
rely Chagu 5 = 10 lat. 

Dyrekcja przeasiębiorstwa z resztą sama uznaje potrzebę 


podwyższenia normy amortyzacyjnej dla maszyn i urządzeń. 


Próba ułożenia racjonalnego programu finańsowego 
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Jak wyżej wspomniano, na najbliższe trzy lata przewiduje 
się w Zjednoczonych Fabrykach znaczny wzrost nadwyżek brutto; 

a Go w wysokości mniej więcej 12 do 16.milionów złotych, ezyli 
przeciętnie po 15 milionów zł rocznie. 

Racjonalne gospodarka finansowa wymagałaby pełnej anorty- 
zacji przy normie co najmniej 10%-ej dla maszyn i urządzeń, co 
wyniesie rocznie około Zł 68.000.000. — 
"ھت"‎ "۶ 9 około stu milionów ka- 
pitału włożonego przez Skarb Państwa 
na 6% w postaci gotówkowego udziału 


Państwa w zyskach ,co wyniesie rocz- 


nie około ! Zr 8.000.000,- 
Dotowania rezerw kwotą roczną około Z4 1.000.000.- 
Razem około AT ..000:000.= 


Z powyższego wynikałoby, że na inwestycje projektowane 
przez Dyrekcję przedsiębiorstwa, na najbliższe trzy lata, cho- 
ciaż technicznie racjonalne i zdolne poprawić kalkulację, a więe 


rentowność w wysokości około 13.500.000 zł; nie ma wcale miejsca 


T4 ٭ کا پر ہے‎ IAR وی‎ Fes, We ULLA ni 8! 80.11 
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w powyższym programie i że progran inwestycyjny pcwinienby sig 
"وھ‎ ao ۲۱ط‎ 1500۰ 000; Jeszeze niezużytych z dawniejszej 
pożyczki z funduszu F. 

Konieczność wprowadzenia pełnej amortyzacji przy skali 
10%-ej dla maszyn i urzędzeń unctywowano szczegółowo wyżej. 

Ce de zasadniczej potrzchy wyciągania z przedsiębiorstwa 
tytułem udziału Państwa w zyskach przynajmiej 6% oda włożonego 
kapitału wypowiedziano się w części ogólńej sprawozdania, 
obeenie dodać należy, że udział w takiej właśnie wysokości 
powinien być gotówkowy, 2 więc winien być identyczny z "wpłatę, 
do Skarbu Państwa" w wysokości około 6.000.000 zł rocznie i to 
z berdzo poważnych, a teraz właśnie szczególnie aktualnych przy 
czyn natury ogólno-finansowej i spofcczno-gospodarezej. Na mar- 
270768 67 6 uylko zaznaczyć należy, Ze' nic ma zasadniczych przeszkód 
nby ewentualne dalsze aawyżki, osiągane ponad powyższą normę 
| wpłat do Skarbu Państwa", Mie miały być dzielone npe po połor- 
wie ma zwiększemie owych wpłat oraz na racjonalne inwestycje. 

Od pewyższego postulatu możnaby na okres przejściowy zro- 
bić pewne ustępstwo ha rzecz zrozuniałych کے‎ 0۷-00 6 ja: 
praeocssyebhorstws do przeprowadzenia inwestycoy;j raecjonalizacyj= 
nych. Woznaby mianowicie ostso6eoznio na najbliższe kilka lg 
zredukować wpłatę do Skarbu Peoństwa i stworzyć w ten sposób 
fundusz inwestycyjny, dający się ewentualnie podwyższyć w razie 
uzyskiwania większych przeciętnych rocznych nadwyżek. 

FT DEGONSL USO unwestyeyjnyoh nie nalezy też kierować Ste 
nozliwościani rzadkich osiqęgnięć szczytowych co do zbytu, lecz 


skrozmiejszymi możliwościami OSI TEM OC przeciętnyh w dłuższym 


okresie czasu. 
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o, PRZYCZYNY DOTYCHCZASOWYCH NIEZADAWALAJĄCY CH | 
; | 
TYNTKOW FINANSOWYCH CHORZOWA I MOSCIC ORAZ ZJEDNOCZONYCH 
FABRYK 


1/ W r. 1930 rozpoczął się spadek cen rolniczych wyjątkowo 
głęboki i cłusotrwał+y, za czyn poszła olbrzymia zniżka zbytu 
nawozów azotowych; trwająca do r. 1935 /patrz wyżej odnośne 
cyfry/. Równocześnie do Chorzowa, produkującego nawozy azotowe 
mizszych typów, najbardziej dotknięte przesileńiem przybyły 
Mościce, które z początku również produkowały nawozy niższych 
typów; a dopiero nieco później przeszły — i to częściowo tylko 
se produkeję saletry wapniowej. 

2/ W siarczanie amonu, jednym z głównych produktów Moście; 
nastigpiły: ogrormy spadek cen światowych i ograniczenie możli 
wości eksportowych. 

34 Państwowe Fabryki Związków Azotowych nie miary wcale 
autonomii cen w zakresie nawozów dla rynku wewnętrznego i były 
zmuszone obniżać ceny,zgodnie z poleceniami władz państwowych, 
przy.ezym ceny te zosusdcy Obniżone z biegiem lat do 58 ,5% 

w porównaniu Z2 poziorem r. 1928. 

Pewną, chociaż niekonpletns ilustrację wpływu tych dykto- 

wahych z góry zniżek cen na wyniki finansowe państwowych fa- 


bryk daje poniższe zestawienie. 


رح اکا یی AE‏ روک لیج کے ای ای و پا 
-= 31 — | 
Obliczenie strat pówstażych.ala obu fabryk wskutek‏ | 
zniżki cen nawozów azotowych.‏ 
Rok am PA A 7 Ti i IV 7‏ 
6a 61,0 =‏ "۷۰۰۰م 
6,0 50,0 14 ک1 86,58 - 1929730 b‏ 
3,5 95 یی ۷۷ 0>| 
1,5 33,5 32 17 14,28 ۹ 00 
TECO 58.7 22 24,0 2,0‏ 275500 8 
0,5 23,5 23 و 66,04 ^ 1935/54 
6 220 20 — 10 0ء - .1954/35 
1,0 ,24 23 5,7 .7,70 و 0۳۰/76۲۳666 
16,5 | | 
Uwaga - kolutma 1 2 wskaźniki Cene.‏ - 
Skoliuna TI =" % spadku cen w stosunku do roku po-‏ 


przedniego. 


AD lunnan AI É csiągnięty obrót w nilion&ch złotych. 
Kclurma IV E tbeoretyozny obrót w założeniu; Że 
w każdym roku obowiązują ceny roku 


poorzednicgzo w milionach złotych. 
KOKUMMA Ww 2 W straty wskutek obniżki cen dokcnanej 
Go roku w stosunku do roku poprzed- 


niege w milionach złotych. 
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Oczywiśeie nie mogło być mowy o utrzymaniu poziomu cen 
2F. 92 cały czas kryzysu rolniczego. Można jednak 
śmiało zaryzykować twierczenie, że gdyby nie ingerencja władz 
aoministracyjnych, przocsiobiorstwe osiącgałyby ten sam zbyt; 

a zatęm lepsze wyniki finansowe, już przy mniejszych obniżkach 
cen. Zdaniem bowiem bardzo wielu znawców, spadek zbytu nawozów 
azotowych był spowodowany w wyższym znacznie stpniu spadkiem 
con produktów rolnych niż za wysoką cens, nawozów. W tych wa— 
Eunkmsoh za daleko pesunięte zniżki con rujnowały kalkulację 
przedsiębiorstw, nie zwiększając zbytu. Dla częściowego pod- 
trzymania zbytu byłoby zapewne równie skutecznym dokonanie 
MIE więcej w po4owie Lege okresu jednej poważnej. zniżki. cen; 
choćby o 25%, niż przeprowadzanie co roku zniżek kilkuprocento- 
wych, któke wcale nie podtrzymały zbytu, a obniżyły ceny w su— 
mie © 42%. Z punktu zaś widzenia finansowego, Przy تماد‎ poderes 
tyce cen fabryki nawozów azotowych osięgnęłyby wyniki lepsze 
nie o 16.500.000 z+, jek wynikałoby z powyższej tablicy; lecz 

© sumę znacznie większą. 

dox SIę uwaelęanhi, że w okresie con kryzysowych rolnik 
musiał płacie 200 — 500 kg żyta za 100 kg nawozów azotowych, 
odezas ady ۱۲۵۱۸۳۵ 6 60206 praci ża to samo tylko 0 1 0 kg Zyta; 
to nie 5831 6829276 przypuszczać, aby zniżka ceny nawozów azotowych 
o równowartości tylko 20 czy 30 kg zboża mogła go była skłonić 
do zwiększenia zakupu, zwłaszcza gdy rolnik ten przy ówczesnych 
cenach zBOze nie miał CeŚć na pokrycie o wiele konieczniejszych 

wyda tkó w, 


W sprawozdaniu Zjednoczonych Fabryk Związków Azetowych 


r.1954/35 = str.5 -.czyta sig:" Okazało się ponownie, że 
wszelkie najdalsze nawet i możliwe jeszcze dla przedsiębiorstwa 
ofiary w cenach nawczów HLS cdnoszą spodziewanego skutku; uet 
6 zbyele nawozów cecyduję przede wszystkim. ceny produktów rol- 
nych I Lo AC tylke eeny aktualne; ale przewi ywania kształto— 
wania sie. tych cen po newych zbio ach, a CLO tych warunków żacen 
przemysłowy dostawca rolnietwa dostosować się ściśle nie może”. 

Mino tych słusznych UWGg.V T 1935/36 a więc już po ich 
wydrukowaniu została przeprowadzona dalsza zniżka een o 3%, 
która oczywiścic pod wzglęcen gospodarczym miare znaczenie tylko 
optyczne, kosztowa a zaś przedsiębiorstwo 70ہ‎ | miliona za, 
ir 4/ Dalszą przyczyną niezadawalających ۰88-9 finansowych 
badanego przedsiębiorstwa było 0 0 ٤ przeinweśstowanie tak 
Chorzowa jak i Mościc w okresie 1926.do 492 2٤ یو‎ , ۷۷۳2158-0 gee z nad= 
biernego optymizmu co do ا‎ e zby tu. nawozów B بر‎ Ta 
Frzyczyńa łączy się z resztą ściśle z przyczyną wymienioną na 
0ظط 6 یھ‎ Gejscu; W,j. z olbrzynit spedkren zbytu. nawozów zo 
towych w okresie 1950 - 1955. | 

Niewątpliwie zatem w stosunku Co tego ostatniego okresu 
ZASZŁO przeinwestowe gnie "wamledgns "S Inwestycje zasadniczo nie 
powinny opierać się na rzadkich szczytowych możhiwościach کت‎ 
leez na skronnliejszyoh przooiotnyoh, jak już raz wyżej zauważono. 

lon stor rzeczy znajduje wyraz w fakcic wyżyskania zdcl- 
ności produkcyjnej Mościc tylko w 67%, a Chorzowa tylko w 40% 
jeszcze w r.1935/36, nie imicj jak w lakcie niGosdiągania- pednej 
aiicriuyzacji aż do r. 1934/35 włącznie, Nawet. po.zzmiejsżeniu 


wartości o 84,000.000 zł, ores nawet przy zastosowaniu najniż— 


سے 
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szych norn anortyzacyjnych. 

Czy to "względne" przeinwestowanie Chorzowa i Moście, 
jako orzyozyna złych wynixów finansowych, z ezascn zaniknio - 
zależy oč dalszego rozwoju zbytu nawczów azotowych. 

Dalsze pytanie z zakresu przcinwcstowania idzie w tyn 
kioruńku, cay opPOes przęinwestowenia "względnego", t.j. w sto 
sunku do faktycznych możliwości zbytu, nio zaszło także przcin- 
westowanie "bezwzględne", t,j.. stworzenie urządzeń, za drogich 
70076 w stosunku do maksymalne j DROJUECJ im GO. ae. j Lebszyteh 
możliwości zbytu. Stenówczą 1 użasadnioną cyframi odpowiedź 
na vo pytanie mogłaby tad tylko bardzo szczegółowa ekspertyza 
 fechowa. Pewną pozytywna wskazówkę przeinwestowania "bozwZzgle- 


ecol mógłby stanowić fakt, zo produkeję Moście i Chorzowa 
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zbycie i lepszych cenach;‏ 07:007 ۰100 کت 0 eZen‏ 06 60 07 6 0سط۶ 
możnaby poćnieść co do wartości z obcenych 44.000.000 zł  najwy-‏ 
żej do jakiehś 106 lub 120 milionów złotych;szodezas gdy kapitał‏ 
ukwiący w tych zakładach rrzedstawia razem wartość okozo |‏ 
zł. |‏ 200.000.000 

W przenysie chemiczhym przyjnuje się na ogół 1 « 1 jako 
prawidłowy stosunek kapitału do obrotu, Otóż. aysproporcja 
ukwiąca w stosunku 12 : 20 w Zjednoczonych Fabrykach wykazywała 
by noZc właśnie przcinwestowanie "bezwzględne". Ponadto ET 
przyjąć że prawdopodobne, że ogrórne obniżenie wartości przedsię— 
biorstwa w r. 1955 zlikwidowało,ale tylko buchalteryjnie,skutki 
„rzeinwestowania "pezwzglęcnego!",o ile takic przeinwestowanio 
miało niejseoo, nie zlikwidowało jednak wszystkich skutków prze- 


inwestowania "wżglęcnego", wyrażającego się w niekorzystny 


stosunku obrotu 44.000.000 zx do przeszło 125.000.000 zr kapi- 
tatu /Skarbu Państwa i przedsiębiorstwa razen/. 
Obiektywnie weż, a bez konkretnego subiektywnego zarzutu 


pod adresen NAW i twórców. Moście, należy jako źródło 


"۰" iwzględmogo! uznać nie tylko naáadnierny opty- 


mizi co do dalszych możliwości zbytu nawczów. azotowych w ogóle, 
eez także saa A Y WE nio zwrotu rolnictwa do newozów wolniej 
aziera jących typu. salętr. 


Z powyższego obrazu wynika co następuje: Nie nozne nie 


podziwiać w pahia%cgo nowego warsztatu pracy chemicznej; stwo- 


rzonego w Mościcach. Nie można nie wyrazić uznania dla wzorowe. 
SO NA ogół prowadzenia ptzedsiębiors twa pod względen technicznym 
erzyemizacyjńhyti; hanalowyri 1 eQinistracyjnym, ale. nicpodoDna 

mie stwierdzić, że rozbudowie Chorzowa i SOLO, ein م۵‎ 8 60 towe- 


rzyszyły ponickgd złudzenia ilościowe, któro co prawda łączyły 


Się Z Dope Z cp tym zn m inwestycyjnyns jaki panował wówczas 


nic tylko w pola i leez prawie na całyt: świecie, a nadto łączy= 


ły się z powszechnymi wówczas, częściowo /o czyn niżej/ słusz- 
nyai, R o potrzebie i możliwościach intesyfikacji uprawy 
roślinnej w Polste. Te zżudzenia ilościowe były zapewne przy- 
czyną-zdyt wielkiego wkładu w dane przedsięwzięcie. 

Nie jest: też wykluezone, że kapitał prywatny, przy pewnej 
poRocy ze sttońy Panstwa, na wzór angielski w-zakresic 0a 
erwnikcwego, rozwiązadby zagadnienie tanicj i w zakresie nieco 
skrormicjszyn, lecz Lardziej dostosowanyti dto-polskicj rzeczywis= 
tości nie tylke ż lat 193071936; -Lecz także i późniejszej, prze— 


EI SOME J] "nie"sSzczytowej. Ww. tyn osta tnin kierunku były wprawdzie 
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bs HOROSKOPY ZBYTU NAWOZÓW AZOTOWYCH; & TYM SAMYM I PRZYSZŁYCH 


WYNIKÓW, FINANSOWYCH ZJEDNOCZONYCH FABRYK. 


10799 as silnego wzrostu zbytu NAWOZÓW sztwcznych 
1 u 


W ogóle, a nawozów azotowych w szczcgólności /1926 do 1929/, 


s szoróki plan. Bu owy. Moście oraz nozbudowy. Chorzowa. przerasta4 


korzysthą dyna nike zbytu; w przypuszezoniu dalsze j jej progresji. 


roe już w tym ricjseu można wyrazić przypuszczenie, Zo 


dynamike ta była w pewnej mierze niezdrowa, góyż - jak można 


pośrednio wnioskować z wielkieg o zadłużenia rolnictwa w nastę— 
pnych latach = przerastała ona już wówczas możliwości finansowe 


rolnictwa na dalszą nete, jeżeli Uuwze ględniać: cykliczność koniun- 


* 


ktur oraz kryzysów, nie mniej se i rezerwy'kapitadowe.rolnietwa. 


"Jak twierdzę niektórzy .znawcy;:: 2 wielkie meżliwości 


| Pee y pe CZĘŚCI Gu FEN D ۹ ۹ ۶٤ W Latach 1927. do 1929 


575 600-0009 00٦ 


zbyt nawozów sztucznych, . wy s tą,piemi: REA sa M‏ و ا 


w ich stosowaniu, która zaznaczyła się szczec ;ólnie „choć nie 


wyłzezni e w zakresie na wozów azotowych, 
ا‎ > y 
Po ustaniu kryzysu rolniczego i nastaniu obecnej dobrej 


koniunktury ; rolne two objawia oczywiście znowu większą zdol- 


ność i skłonność nabywania nawozów sztucznych, która to zdol- 


hość,i skłonńość w skali نت‎ Sa lat napewno 0 


wzrośnie. Należy MASĘ przypuszczać, Ze po eigZkloh do$wiad- 


68-2 Z lat 1930-1936 oraz.w braku rezerw kapitałowych و‎ 
rolnictwo: popadnie już ponownic w nadmierny optynizm i nie 


będzie się eus z zbyt spieszyło z.forsowanieri używania nawozów 


NSG". 


sztucznych. Unikanie wkładów pieniężnych w ciągu ostatniego 
sześciolecia tak weszło w krew rolnictwa, że nawet w sprzyja- 
jących warunkach zbytu powrót do większych wkładów gotówkowych 
w uprawie ziemi będzie się dokonywał zapewne niezbyt szybko. 
Go prawda obecnie wzrostowi zbytu nawozów sztucznych sprzyja 
nader korzystny stosunek cen zboża čo con mawozów — w nawozach 
azotowych około 1 : |, zamiast 5 : 1, jak niedawno jeszcze. 
Tak samo działa wiara w dłuższe trwanie koniunktury zwyżkowej; 
popierana takimi niebywałymi faktami, jak zawieranie /w lutym 
1937 r./ transakcyj terninowych na jesień po cenach zaledwie 
on 5 do 10% niższych od obecnych. 


Natomiast poweznyn i na dalszą 


note cotaz silniej działa= 
jącym hamulcem używania nawozów sztucznych w ogóle, nawet mimo 
drobnej koniunktury, może okazać się rozdrobnienie własności 
ziemskiej postępujące eoraz szybciej i dokonywujące się zarówno 
drogą działów spadkowych, jak i droge forsownej parcelacji, 
2۰۰۷۸8 92 627 na ziemiach zachodnich, gdzie obszary dworskie s3 
najlepszymi odbiorcami nawozów azotowych. To rozdrobnienie wta- 
Suo5ej zietiskiej łączy się z jednej strony z nierncznością nowo- 
tworzonych Jednostek lub zaokrąslanych nałych gospodarstw do- 
konywania wkładów gotówkowych, a więc co do intensywności gos- 
podarki roślinhcj; a z aruglej strony z przestawianiem się tych 
rj 
gospodarstw na produkeję hodowlaną. To ostatnie znów pociąga za 
sobą wzrost produkcji naturalnego nawczu, obornika, który zas- 
tcpuje poniekąć właśnie nawozy azotowe, Już dzisiaj spotyka 


się w niektórych okolicach gosvodarzy,przechodzących pola obor- 


nikien co 2 lata, zamiast — jak dQawmiej = œ lat cztery. 
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To zjawisko pozostaje cedens w związku z wyżej już zaznaczoną, 

a przez 5 lat ciężkiego kryzysu wytworzoną powściągliwością 
rolnictwa: w stosunku do wkładów w ogóle, Rolnicy po prostu 
zanadto silnie już znowu przyzwyczaili się i nauczyli obcho- 
dzić bez nawozów sztucznych, przechodząc bądź na cbornik,bądź 
na nawozy zielone /seradelę i łubin/. 

Trudno jednak stawiać konkretne hipotezy w przedmiocie 
możliwości wzrostu konsunpeji nawozów azotowych na podstawie 
równie hipotetycznych przypuszczęń eo 6 Ao wzrostu 

 konsunpo ji polskiego zboża w kraju i zagranicą, 


Bardziej konkretne jest zagadnienie oeeny możliwości 
wzrostu zbytu nawozów azotowych w związku z ewent, wzroster 
produkcji buraków cukrowych, co łączy się oczywiście z kwestię 
wzrostu konsur:pc ji cukru. Nawozy azotowe są bowiem szczególnie 
potrzebne dla uprawy buraków cukrowych. 

` Jak wiadoro, konsumpcja cukru w Polsce ostatnio znowu 
stosunkowo silnie wzrasta, ale eksport cukru spadł w znacznie 
wyższym stopniu: Dalszy wzrost wewnętrznej konsumpcji cukru 
jest możliwy; ale nie nożna go sobie wyobrażać w zbyt szerokich 
granicach. Trzeba bowiem liczyć się z faktem, że z jednej strony 
w ciągu ostatniego 6-lecia znacznie spadł dochód społeczny na gł0— 
wę ludności, a nawet przy trwającej parę lat poprawie koniunktu= 
ry GZwiganie się tego dodi odu na wyższy poziom może być w naj- 
lepszyn razie tylko powolne przede wszystkim z powodu niedokapi- 


valizacji zasadniczej i silnej dekapitalizacji w okresie prze- 


silenia oraz z powodu duzego przyrostu naturalnego ludności 
przy braku emigracji 1 przy niedostatccznych postępach uprzo- 
mysłowienia,. 

Trzeba tez uwzglodnió,zc około 50% Obecnej ceny cukru za= 
Bieta Skarb Panstwa, Położenie budżetowe nie jest jednak takie, 
aby Skarb Państwa nógł szybko zrezygnować z poważniejszej częś- 
ci tego dochodu. Wobec teso zniżka ceny cukru,która mogłaby 
przyspieszyć wzrost konsumpcji 0607 jest niemożliwa; 
2۰۰۷۸۹ 2787 chleba kosztuje przecież 56 082۷ و‎ a 1-001 cukru 
Jw febryce/ tylko 40 uwrosay. Widoki na poważny wzrost eksportu 
euktu są w dalszym cięcu nikłe, Znawcy podają jako górną gra- 
mec końnsumpeji wewnętrznej na najbliższych kilka lat = 12 kg 
ma growę, czyli razem 420.000 ton, a jako zórme geranieę możli 
wewo eksporbu — 120.0600 tOn; Zg odnic z ostatnią Konwencję mię- 
gzynarodcową, czyli jako górnę granicę konsumpcji wewnętrznej 
ERED OEUU FAZET — 540.000, ton, 2 wiee tylko o 740.000 ton 
więcej niż w roku 1935/36. ME. 102050 pozycja ta wynosiła 
(30.000 bon. 

u tych warunkach ostrożność nakazuje nic liczyć ne duże 
zwiększenie zbytu nawozów azotowych w Polsce w związku ze 
Wzrosveń konsurmpeji cukru i ewent. zwiększona produkcją bura— 
ków cukrowych:.: 

Nalczy też stwierdzić, że refleksje podobne do powyższych 
oraz dosSwriadezenia estatniego 6-lecia doprowadziły do tego,iż 
Haso intensyfikacji uprawy roślinnej w Polsce w opinii czynni= 


ków fachowych odgrywa obeenie bez porównania imiejszą role; 


T= 


aniżeli w latach 1926 do 1929. 

W końcu niepodobna nie zwrócić uwagi na to, że nawozy 
azotowe nie Sa RIS MOLE ques w tym stopniu "rodne", co przod 
10 laty. Rozwój gospodarstwa hodowlanego zrmiejsza 0 
„otrzebę nawozów azotowych i wzraga stosowanie nawozów potaso- 
"mych. W sezonie wiosennymn w 1957 r. zbyt nawozów azotowych 
wzrósł mimo wynarznięcia dużej części ozimin tylko o 25%, a 
zbyt nawozów potasowych aż o 509. 

Z drugiej strony uczeni /np.praf.0r.'łodek/ z coraz 
większym naciskiem zwracają uwagę na to, że Polska potrzebuje 
przede wszystkim silnego a dostosowanego do gleb kwaśnych nawo- 
zenia tosforowego, ponieważ Polska traci co roku więcej kwasu 
iośsiorowego niż go żLemi z powroter. oddaje. Istotnie też wzrostu 
zbytu EM یی‎ » pilerwszyn półroczu 1957 r. był o 30% 
silniejszy niż wzrost zbytu nawozów azotowych, 

Wydaje SIS 2 poeseos. ZG d Zarago Zjednoczonych Fabryk 
liezy się poważnie z tym ostatnim poglądan, skoro nastawia się 
coraz silniej na produkcję nawozów fosforowych. 

Jako argument przemawiający za możliwością znacznego pod- 
niesienia konsumpcji nawozów azotowych w Polsce wysuwa się nic- 
jednokrotmie wysokie cyfry toj kcnsunpcji na hektar w krajach 
środkowo i zachodnio-europejskich oraz w zachodnich dzielnicach 
Polski przeć wojną. Przy yprzezrowadzaniu takiego porównania n&- 
leży jednak wziąć pod uwagę także i zachodzące tu różnice. 
Gnodzi przede wszystkim o różnice w dochodzie społecznym. 

Z wyższego dochodu społecznego wypływa, że tante państwa nają 


znacznie większą na głowę ludności konsunpcję wszelkich płodów 


z wyjątkiem ziermiaków, co wprost zmusza je do inten-‏ سرک 
syfikacji produkcji rolnej. Nadto państwa te są z reguły impor-‏ 
terami zboża, a więc mogą łatwo bronić wysokiego poziomu wew-‏ 
nętrznych cen zboża, Go Oczywiście znacznie ułatwia stosowanie‏ 


nawozów sztucznych. 


Powyższe poglądy rogłyby być interpretowane jako wyraz 
pesymizra. Tym one jednak bynajmniej nie są. Przewidują bowiem 
wzrost wewnętrznej konsunpoji zbóż i cukru, a tym samym i zbytu 
nawozów azotowych. Przestrzegają tylko przed złudzeniem co do 
szybkiego tempa i wielkiego zasięgu tego wzrostu. 

Z kolei należy zbilansować wynikające z powyższych reflek— 
syj horoskopy wzrostu zbytu nawozów azotowych w Polsce,a więc 
tym samym także poprawy sytuacji finansowej Zjednoczonych Fa— 
bryk w ciqgu najbliższych kilku lat. 

Z jednej strony widać dodatni współczynnik "azotowy" 
przyrostu w ilości jednego niliona ton zboża oraz stu ezterdzies= 
tu tysięcy ton cukru, a z drugiej strony negatywny współczynnik 
"azotowy" w postaei sumy tych wszystkich rozlicznych i róznorod- 
nych harulców spożycia nawozów azotowych, które omówiono wyżej; 
a które pochodzą z obecnych nastawień oraz z obecnego położenia. 

naszego rolnictwa. Oczywiście, oaena tej ostatniej sumy może 
być dokonana tylko w niedokładnym przybliżeniu. Może jednak 

nie popełni się dużego błędu, określając w tych warunkach po- 
Cwojenie konsumpcji nawozów azotowych /zatem 32.000 ton czyste- 


go azotu zamiast 16.000 ton/ jako prawdopodobną górną granicę 
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roczną w ciągu najbliższych paru lat. Oczywiście, od tej cyfry 
52.000 tom do naksinun z roku 1929, wynoszącego 56.000 ton, 
które stanowiło podstawę rozmachu inwestycyjnego Chorzowa 

i Mościc = jest jeszcze daleko. '7 wartości sprzedażnej produk- 
cji Zjednoczonych Fabryk dopiero. co przepowiadany optymalny 
wzrost konsumpcji nawozów azotowych wyraziłby się przy obec- 
nych cenach sumą okceło 22.000.000 zł; podniósłby zatem wartość 
sprzedażną całej produkcji z 44.000.000 zł na 66.000.000 zł; 
co byłoby niewątpliwie Źródłer poważnej poprawy bilansu, ale 
byłoby jeszcze dość dalekie od ideału produkcji o wartości 

100 do 720 milionów złotych. 

Dyrekcja Zjednoczonych Fabryk przewiduje trwanie mocnej 

londunktury rolniczej na TT więeej trzy lata, wliczając 

w to rok gospodarczy 1956/57. Ten pogląd pokrywa się z powszech- 
nyni przewidywaniami. Jak zaznaczono wyżej, już w roku 1935/36 
sprzedaż nawozów ھ08ھ“"'‎ 9 raz pierwszy od szeregu lat 
wzrosła do 76.000 ton, czyli prawie do 17.000 ton czystego 
azótu. W okresie od 1 listopada 1956.r. do 27 kwietnia 1957 r- 
sprzedaż wyniosła już 86.000 ton, czyli przeszło 18.000 ton 
czystego azotu, a do końca roku bilansowego 1936/37 dojdzie 

do 94,000 ton, czyli około 20.000 ton czystego azotu. Na rok 
1937/38 przewiduje się dalszy wzrost sprzedaży, a więc i pro- 
dukcji = o 50%, t.j: do 26.000 ton یں کت‎ azotu. Zapewne 
zatęm w trzecim roku dobrej koniunktury 1958/39 dojdzie do 
tego podwojenia konsumpcji nawozów azotowych, którego górną 
granicę w wysokości 32.000 ton czystego azotu przewidziano 


wyżej, 
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Kres mocnej koniunktury przewiduje się na jesień roku 

1939 dlatego,że IA właśnie w związku z tą mocną koniunkturą do 
^^ tego czasu zapewne wzrosną znowu znacznie przestrzenie zajęte 

pod uprawę zbóż, zwłaszcza na południowej półkuli oraz w Europie, 
p, zlikwidowane obeonie znaczniejsze zapasy zbóż ao tego czasu 
zapewne znowu odrosną i będą odtąd eiążyły na rynkach, 3/ do te- 
sc czasu różnymi "technicznymi" sposobami czasowo uda się zahamo— 
wać wpływ nadprodukcji złota; E obecnie już silnie 
w kierunku mocnej tendencji towarów. 

Powstaje pytanie, czy do owego końca dobrej koniunktury 
Zjednoczone Fabryki potrafią wygospodarować corocznie owych 15- 
-20 milionów zł, jako optymalną sumę nadwyżki "brutto", o której 
wyżej jest mowa. Zjednoczone Fabryki sa w tym względzie, jak już 
zaznaczono; bardzo dobrej myśli, gdyż dyrekcja przewiduje, iż 
już za rok 7 nadwyżka "brutto" będzie wynosiła około 2 
milionów złotych. | | 

Otóż zapewne w latach 1937/38 i 1938/39 łącznie z rokiem 
1936/37 przy pomocy zwiększonego zbytu nie tylko nawozów azoto- 
wych, zwłaszcza przy dalszym przestawianiu się jego kierunku 
z nawozów tańszych na droższe /saletrowe/, lecz także i superto- 
masyny, może precypitatu oraz produktów technicznych, uda się 
wyciągnąć przeciętną roczną nadwyżkę na niezbędnych / stale / 

15 milionów złotych. /Patrz analogiczne uwagi wyżej w rozdziale 
o "Racjonalnym programie finansowyn'"/. 

W tej chwili wszelkie zapasy nawozów w Zjednoczonych Fabry- 

kach są wyczerpane — rynek wymaga napięcia w dziale saletry wa- 


pniowej do [40% - a produkcja kwasu azotowego w Mościcach nie 


45 - 
wystarcza na wyzyskanie możliwości produkcyjnych działu saletry 
wapniowej, wobec czego kwas azotowy do Mościc musi się narazie 
dowozić z Chorzowa, zanir Mościce nie zwiększą produkeji kwasu 
azotowego; co zasadniczo /przy obecnym zbycie/ byłoby bardziej 
ekonomiczne. 
Ten stan rzeczy wytwarza, jak wiadomo, w Dyrekcji Zjedno- 
do/ 
REZ Fabryk tendencje/ dalszych znacznych inwestycyj, na które 
miałaby być zużywana duża część osiąganych obecnie większych 
nadwyżek. Przed tym jednak przestrzeżono wyżej w rozcziale o 
" Raejonalnym programie finansowym“ ala przytoczonych tam przy— 
czyn finansowych i społeczno-gospodarczych, Tu znów przestrzec 
należy przed tyn samym dlatego, że zbyt wiele momentów przema— 
wia za załamaniem się całej koniunktury nawozowej, a więc i 
fosforowej, mniej więcej w roku 1959, co pociągnęłoby za sobę 
zapewne spadek nadwyżek brutto Zjednoczonych Fabryk poniżej 
granic pełnej aiortyzacji i normalnego oprocentowania kapitału 
Skarbu Państwa. Wydaje się też, że nawet podtrzymanie produkcji 
artykułów technicznych na A a pozi omie niż obecnie przy 
finansowo/ 

całej strukturze Moście i Chorzowa nie potra fiłoby /ZrównowaZyé 
ani nawet w CUNT mierze złagodzić, skutków załamania się 
koniunktury w nawozach sztucznych dla Zjednoczonych Fabryk. 

022 W lc »dnoezonych Fabryk eksport różnych artyku- 

wartog 

łów; prze 18080180 8837 mrzeszao 7۰0 za na 24:000, ۹ 7 | 
produkcji /w r: 1935/36 /, odgrywa stosunkowo dużą i dodatnią 
rolę. Jest on w dość dużej mierze nieaumpingowy; lecz względnie 

opłacalny dzięki dobrym porozumieniom międzynarodowym lub, jak 


w karbidzie, dzięki istnieniu takiego międzynarodowego porozu- 
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mienia, w stosunku do którego tylko Zjednoczone Fabryki sę 
"outsider em". 

W tym miejscu należy podkreślić fakt udziału przedsie- 
biorstwa państwowego w porozumieniach międzynarodowych, a to 
dlatego, że przedsiębiorstwa prywatne przynależne do między 
narodowych porozumień spotykają się zazwyczaj z dezaprobatę 

B 
nietylko szerokiej opinii ale i czynników miarodajnych. Z po- 
wyższego nie wynika by Komisja czyniła zarzut Zjednoczonym 
Fabrykom z tytułu ich uczestnictwa w międzynarodowych kartelach; 
fakt ten dowodzi jedynie że przynależność przedsiębiorstw kra- 
jowych do międzynarodowych organizacji kartelowych bywa zazwy- 
czaj koniecznością gospodarczą. 

Najsłabszą na rynku międzynarodowym jest jednak pozycja 
tak wielkiego artykułu produkcji móściekiej, jakim był do nie- 
dawna jedyny eksportowy nawóz sztuczny — siarczan amonu, a to 
w związku z katastrofalnie niskimi, mimo poprawy ogólnej koniun- 
ktury, cenami światowymi, Ostatnio wyłoniło się w tyn względzie 
nowe niebezpieczeństwo. Jednym z głównych odbiorców tego arty- 
kuzu była bowiem Hiszpania. Wojna domowa i jej skutki zapewne 
nie wpłyną dodatnio na ten eksport. Już przed tym z resztą 
powstawały w Hiszpanii coraz większe zaurozenia, związane z tym 
eksportem./ Co prawda ostatnio produkcja siarczanu amonu w Moá- 
cicach, w związku ze wzrostem zapotrzebowania na saletrę wapnio- 
wą, kurczy się obeenie sama bardzo silnie, gdyż amoniak musi 
Się zużywać przede wszystkim na produkcję kwasu azotowego; 


podstawę dla saletry wapniowej/. 
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4. | OBJĘCIE CHORZOWA „ZAŁOŻENIE MOŚCI ٥ ORAZ PROWADZENIE OBU 
| TYCH PRZEDSIEBIORSTW PRZEZ PANSTWO BYŁO I JEST DOSTATECZNIE 

: UZASADNIONE ? i 

I. 583770 przejęcie Chorzowa z rąk niemieckich przez Państwo 
Polskie było w danej sytuacji politycznej nieuniknione. Inna 
rzecz, czy przedsiębiorstwo to nie powinno było potem przejść 
w polskie ręce prywatne, o co z resztą podobno Państwo w swoim 

-czasie starało się bezskutecznie. Zasadniczo bowiem Chorzów; 

Tjak to wykaże się dalej z okazji omawiania założenia Moście; 
nie odpowiada tym kryteriom, które według zgodnej opinii całej 
WE ekonomicznej i gospodarczo-politycznej /z jednym wyjąt= 
"Kiel کت0‎ socjalistycznych/ uzasadniają wyjątkowe zakładanie 
oraz prowadzenie przedsiębiorstw przez Państwo. 

Momentem usprawiedliwia jącym jednak dalsze prowadzenie 
przedsiębiorstw przez Państwo /przynajnniej przez pierwszych 
kilka lat/ jest prawdopodobieństwo, ze nie łatwo było znaleść 
ręce prywatne silne i pod każdym względem odpowiednie /także 
biorąc w rachubę szczególne polityczne położenie Górnego Sląska/ ; 
Eotówe do objęwia 1 prowadzenia tak dużego przedsiębiorstwa. 
Następnie okolicznością motywującą poniekąd fakt nie oddania 
Chorzowa w ręce prywatne w specyficznych polskich warunkach 
było, że Chorzów nie potrzebował wcale dopływu środków z zew- 
nątrz, które to środki zaten; zamiast wykupywać Chorzów z. rąk 
Państwa, z nader szczupłego polskiego rezerwuaru kapitałów pry- 


watnych mogły kierować się pozyteezniej ku tworzeniu lub roz- 
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budowie innych potrzebnych przedsiębiorstw przemysłowych. Nadto 
Chorzów nie obciążał wcale budżetu Państwa. Będąc w okresie 
dobrej koniunktury przeds:egbiorstwen bardzo zyskownym, zarabiał 
aż do roku 1930 doskonale sam na spłacenie ceny wykupu z rąk 
niemieckich oraz na poważne inwestycje, Z resztą aż do roku 
1951 Chorzów — poza nieuniknionymi okresowymi nadwyżkami karbidu 
oraz poza tlenem, jako nieuniknionym produktem ubocznym - prawie 
nie wytwarzał artykułów konkurujących z przedsiębiorczością pry- 
wa tns. 

Jako usprawiedliwienie założenia Moście przez Państwo 
przytacza się potrzebę 'uazotowienia' gleby w Polsce na wielką 
skalę w związku ze spodziewaną koniecznością silnej intensyfika- 
cji uprawy roślinńej. Potrzebę tę ocenia się jako "niezaspokojoną,, 
poważnę potrzebę zbiorową", która wymaga ingerencji przedsigbior- 
czości prywatnej. Istotnie zakład no$cieki jest nastawiony głow=' 
nie-na produkcję nawozów azotowych. Przeważająca część wielkich 
wkładów została poczymiona pod tym właśnie kątem widzenia. 

Owóż przede wszystkim należy stwierdzić, że potrzeba zbio- 
rowa nawozów azotowych, która w danej chwili mogła uchodzić za 
względnie poważną - w r. 1929 około 100.000.000, w r. 1956 tylko 
dwadzieścia kilka milionów złotych - była wówczas zaspaka jana 
W całej pełni, a to do wysokości 45.000.000 złotych przez Cho- 
rzów i prywatne wytwórnie siarczanu amonowego, a w wysokości 
55.000.000 z£ iriportem z za granicy, obejmującyń głównie saletrę 
wapniowa i saletrę sodową. W ciągu sześciolecia kryzysowego - 


gdyby Mościce nie były powstały - Chorzów byłby zaspakajał całą 
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zzmiejszoną potrzebę w zakresie azotniaku, saletrzaku, nitro- 

fosu i wapnamonu, a nawet saletry sodowej /typu chilijskiego/. 

Knurów i koksownie byłyby dostarczały w Oc رت‎ ilaści 
rodza 

siarczanu amonu, którego to nawozu Polska ze względu حم وھ‎ 

konsumuje stale tylko bardzo małe ilości. Tylko saletrę wapnio— 

wa w ilości odpowiadającej تج‎ produkcji Moście, a więc 

w wartości około 8.000.000 zł byłoby się sprowadzało z za gra- 

nicy. Taki zadawalający stan zaspakajania danej potrzeby zbio- 

E byłby istniał jeszcze w połowie roku 1936. 

Przy poważnym wzroście zapotrzebowania na nawozy azotowe; 
jaki wystąpił w roku 1936/37, wchodziły by w grę dla zaspakaja- 
nia danej potrzeby zbiorowej: pełne wykgrzystonie niewyzyskanych 
jeszcze znacznych możliwości produkcyjnych Chorzowa w zakresie 
nawozów wolniej działających i tańszych, do czego jeszcze w tej 
chwili, mimo wzrostu zapotrzebowania, jest daleko - oraz znowu 
zwiększenie importu saletr zagranicznych. Wobec potencjalnej 

nadprodukcji tych saletr w świecie, nigdy nie byłoby obawy o ich 
opczymemie. Obecnie ich ceny są © wiele niższe niż w roku 1929. 

Wobec tego zaś, że - jak wyżej przedstawiono szczegółowo— 
- horoskopy na wzrost konsumpcji nawozów azotowych nawet przy 
obecnej dobrej koniunkturze rolniczej, nie przedstawiają się na 
dalsza metę zbyt dobrze, oraz wobec tego, że teraz nie nalezarzo- 
by nawet zbytnio forsować uazotowienia ziemi, można przypuszczać; 
ze iwo czasu, zanim doszlibyśmy do takich cyfr za— 
potrzebowania i zaspakajania danych potrzeb, jakie wykazywał 
rok 1929. W związku z obliczeniami eo do prawdopodobnego wzrostu 


zbytu nawozów azotowych w najbliższych trzech latach, podanymi 
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w poprzednim rozdziale, możnaby też przypuszczać, że bez Moś- 
cio import saletr z ża granicy wzrósłby w najgorszym razie do 
02۰ milionów złotych rocznie. 

Tu wehcczi Hd w gre nie tylko: sama "0+08 ٦ zaspa- 
kajenia potrzeb; rozstrzygnięta, jak powiedziano, pozytywnie 
bez Moście nawet na nieco dalszą przyszłość, lecz także kwestia 
Gen ora kwestia sutarkii w tej dziedzinie. 

Otóż co do cen — założeniem był postulat dostarczania 
rolnictwu nawozów azotowych po cenach niskich, przy czym różni- 
ca Między ceną krajową a importową w skali r. 1929, wynosząc 
okcić JO sr z», 1 kc, przy 125.000 ton ówczesnego importu,przod- 
stawiełaby pokaźne sumę około f2£ miliona złotych. Abstrahuj emy 
uu od odpowiedzi, która przynajmniej w części wypadłaby zapewne 
pozytywnie, na pytanie, czy ta różnica w obeenych czasach musisz- 
żaby być tak znaczna i czy wobec dużej potencjalnej nadproduk= 
Gji nawozów azotowych w świecie, przy kontynuowaniu importu z 
za granicy nio możnaby przez odhowiednie urowy zapewnić sobie 
niskich cen i dogodnych warunków płatności. Należy natomiast 
|rzypomńieoć, że nie tylko według poglądu Komisji, lecz także 
według zapatrywań لئ“‎ ۶77٤٥ Fabryk; wyrażanych w SprawcZz- 
daniach, niskie ceny nawozów nie tylko nie mogły spowodować 
i nie spowodowały wzrostu zbytu, alo nawet prawdopodobnie nie 
mogły zahamować i nie hamowały jego spadku. O zużyciu nawozów 
sztucznych decyduję nie ich ceny, ale ceny produktów rolnych. 
Dodatni skutek niskich cen nawozów w kierunku zwiększenia ich 
stosowania występuje dopiero wtedy, gdy zniżka w bardzo wyda l= 


nej mierze zimiejsza rozpiętość między cenami zboża a cenami 
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` nawozów. | 
| Pod tym kątem widzenia polityka szczególnego forsowania 
niskich cen nawozów nie ma dostatecznego uzasadnienia. Z resztą; 
sayby nawet ten ostatni pogląd nie był słuszny; powstaje pytanie, 
czy ceny nawozów azotowych z fabryk krajowych, zwłaszcza ceny 
saletr, mogą być znacznie niższe od cen saletr importowanych. 
TT mogą». ale według dotychczasowych doświadczeń tylko 
skutkiem zarządzeń administracyjnych, a nie na podstawie racjo— 
nalnej kalkulacji; tylko przy deficytowych wynikach"finansowych" 
przedsiębiorstwa. 

Do tej pory wymiki te były deficytowe, jak powiedziano 
wyżej » m.i. także wskutek nieracjonalnie niskich cen nawozów. 
Podciągnięcie tych wyników na poziom w danych warunkach optynal- 


ue 


ny, bji 15 = 20 milionów zł rocznie nadwyżek brutto, włączając 

w to już pokrycie pewnych racjonalnych inwestycyj ponad "minimum" 
15 milionów zł, wymagałoby zdaniem Komisji, zgodnie z oblicze- 
niami podanymi w poprzednich rozdziałach = nie tylko lepszego 
wyzyskania sprawności fabryk, lecz także częściowo podwyższenia 
80660 ۳ cen. 

Jeśli z jednej strony, istotnie należy wymagać, aby Zje- 
dnoczone Fabryki, jak każde przedsiębiorstwo państwowe, były 
7ئاا"‎ racjonalnie, a więc rentownie i jeśli równocześnie 
z drugiej strony celem odeiążenia budżetów rolniczych oraz 
zmniejszenia kosztów produkcji rolniczej dąży się do utrzymy— 
wania niskich cen nawozów sztucznych = to powstaje pytanie, oo 
w tym celu byłoby mniej kosztowne i racjonalniejsze: czy przez 


brak oprocentowania a nawet pełnej amortyzacji /opartej o od- 


m 52-— 


powiednio wysokie normy co do maszyn i t.p./, rezygnować z wpły- 
wów budżetowych w tytule "przedsiębiorstwa państwowe" lub nawet 
pośrednio dokładać duże sumy do fabryki przeinwestowanej i ob- 
ciążonej serwitutem niskich cen na nawozy, — czy też, ze środ 
ków buażetowych właściwego resortu, Ministerstwa Rolnictwa; 
subwencjonować konsumentów nawozów sztucznych, bez względu na 
pochodzenie tych nawozów z kraju lub z za granicy. Odpowiedź na 
to pytanie dano już wyżej, a tu przypomina się tylko, że odnoś— 
ne ciężary powinien ponosić budżet Ministerstwa Rolnictwa ,które 
ue ûy samo będzie pilnowało, by ciężary te nie były niepotrzeb- 
nie ża wielkie. 

Obecnie pozostaje własciwie już tylko rozpatrzeć ,jakie 
znaczenie posiada założenie Mośeic z punktu widzenia polityki 
autarkistyozno]j. 

W państwach dłużniczych oraz nie posiadających u siebie 
szeregu surowców, które = jak Polska - muszę dążyć stale do 
możliwie swobodnego znacznego wywozu nadwyżek swej produkcji 
i w związku z tym słusznie propagują ideę liberalnego "gospodar- 
stwa światowego", autarkizm jest z reguły bronią dwusieczna, 
której stosowanie musi być zaten bardzo ostrożne i ograniczone 
do wypadków ilośeiowo bardzo doniosłych, a nie groźnych pod kg- 
tem widzenia ew. retorsyj zo strony dotkniętych nową autarkis 
polskę państw obeych. Obiektywnie trzeba jednak przyznać, że 
w danym wypadku ze strony państw głównie dotkniętych naszą 
autarkis azotową, mianowicie Norwegii i Chile, nie groziła nam 


1 nie grozi żadna naprawdę poważna retorsja; 
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Pod względem ilościowym jednak sprawa zastąpienia impor- 
tu saletr zagranicznych produkcją krajową z punktu widzenia 
autarkii ma stosunkowo bardzo małe znaczenie i nie może być 
liczona do wypadków najbardziej doniosłych. 

W najlepszych latach /1926 - 1929/ wartość importu nawo- 
zów azotowych nie dosięgała 2 do 3% całego naszego importu., 

1 teraz ew. 20.000.000 zz wartości importu saletr = o ile by 
w braku Mościce przez 2 lub 3 lata trwania dobrej koniunktury 
rolniczej import w takich rozmiarach / w najgorszym wypadku/ 
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suńówców i روم یرکون‎ tym bardziej, że obecnie zapewne stosunkowo 
nie trudno można by import saletr skierować na drogę elearingów 
lub transakcyj kompensacyjnych, korzystnych dla naszego eksportu. 
Z Niemiec np. można by otrzymywać obecnie nawozy azotowe w "cle- 
aringu" po cenach nniej więcej równych naszym obecnym. Wpraw— 
dzie Zjednoczone Fabryki zwracały się ostatnio do " C.I.A."; 
ehcęc w chwili braku saletry zakupić pewne ilości w Nienczech; 
= m" O.I.A." zażądało zapłaty w dewizach. Inaczej jednak mo- 
słaby przedstawiać się ta sprawa, gdyby nie chodziło o doraźne 
zapotrzebowanie i zapytanie, lecz gdyby kwestia dostawy nawozów 
azotowych z Niemiec do Polski była przedmiotem międzypaństwowych 
rokowań clearingowych. 

W roku 1935/36 wartość produkeji saletry wapniowej w Moé- 

cicach nie wynosiła nawet 1% wartości całego naszego importu. 


Zapewne zasadniczo należy dążyć do zastąpienia nawet tak sto- 
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sunkowo małych pozycyj importu produkcją krajową, opartą na 
surowcu krajowym. Zagadnienie jednak polega na tym czy osią- 
gnięcie tego celu warte było unieruchomienia, przy naszym ubós- 
twie kapitałowym, okofo 100.000.000 zł i to nierentownie lub 

w najlepszym razie za mało rentownie. 

TAE: punktu widzenia ogólnej tendencji autarkistycznej o wiele 
donioślejszymi ilościowo, a może i jakościowo, niż zahamowanie 
małego importu saletr przez produkcję państwową są każdy dla 
siebie, a zwłaszcza w sumie, takie fakty; jek np. stworzenie 
3 rozwć j krajowego przemysłu elektrotechnicznego; przez oo im- 
port w tej dziedzinie spadł o 60 do 100.000.000 zr, lub znmiej-— 
szenie importu wyrobów konfekcyjnych w eiggu lat 12 blisko 
o 100.000.000 zł, lub wreszcie zastąpienie kilkudziesięciomilio- 
nowego importu wyrobów dzianych, zwłaszcza pończoch, produkcją 
krajową. Dalej można w tym związku wymienić przykładowo jeszcze 
przemysły gumowy, narzędziowy i t.d. Wszystkiego tego dokonała 
przedsiębiorczość prywatna przy ubocznej, tylko handlowo-poli- 
tycznej pomocy, ze strony państwa, a więc przy użyciu  "klasyez- 
nych" środków; jak np.cła ochronne. Nie była to autarkia forsow- 
na przy pomocy tak wyjątkowego: kosztownego i ryzykownego środ 
ka jak etatyzm, był to jednak autarkizm, w rezultatach cyfrowych 
wielokrotnie donioślejszy niż autarkizn saletrowy. 

Butarkia w saletrach nawozowych na czas wojny to jeszcze 
odrębna kwestia, mogąca mieć pewne znaczenie w wypadku światowej 
konflagracji wojennej, trwającej lata. Powstaje jednak pytanie 
czy na takie nadzwyczajne wypadki nie mamy innych, o wiele wigk- 


szych jeszcze i ważniejszych zbiorowych potrzeb autarkicznych و‎ 
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niezaspokojonych dostatecznie, jak np. kwestia surowców dla 


c 


przemysłu metalargieznego, tekstybhnego, gumowego i t.p.» lub 
choćby kwestia fosforytów. 

Jakby zatem wynikało z powyższych wywodów, nie można 
według obecnego stanu rzeczy, obecnych horoskopów i obecnych 
zasadniczych poglądów na rozwój gospodarstwa krajowego wykryć 
"niezaspokojonyeh poważnych potrzeb zbiorowych", które by w 
dostatecznej mierze uzasadniały "pro praeterito" założenie 
Moście oraz prowadzenie Zjednoczonych Fabryk przez Państwo. 
Obiektywnie jednak nie można nie stwierdzić; że w świetle fak- 
tów i poglądów z szt 1926 do 1929 sprawy mogły przedstawiać 


2۳6۱10776007 inaczej» 


— دا‎ " (ami جعے ہج‎ = -— mai 


5. UPRZYWILEJOWANIE ZJEDNOCZONYCH FABRYK, 
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Zjednoczone Fabryki źwiązków Azotowych korzystają nie- 
wątpliwie w pewnej mierze z przewagi,którą w ogóle posiada ją 
przedsiębiorstwa państwowe w stosunku do przernysłu prywatne- 
go,oraz z niektórych szezoezólnyeh ułatwień, jakkolwiek trud- 
no to wykazać we wszystkich szczogółach.Przykładowo tylko 
nożna przytoczyć tu żożliwości naeisku na ceny choćby kwasu 
siarkowego,sody aiioniaskalnej i innych surowców, zakupywanych 
od przemysłu prywatnego,korzystanio ze szczególnej opieki 
Ministerstwa Przemysłu i Handlw w zakresie polityki celnej 
i kontyngentowej,oraz w zakresie polityki kartelowej, czego 
przykładem był znany proces,wdrożony przez Ministerstwa 
Przemysłu i Handlu w interesie Zjednoczonych Fabryk o roz- 
wiązanie karteku karbidowego itd. 

Prąd elektryczny w elektrowni mościckiej,prowadzącej 
odrębną księgowość,kosztował ostatnio 5,9 gr. za 1 KW, a 
Mościce liczyły swój wydatek po 4 Ex.,podozas gay inni od - 
biorcy płacili i płacą znacznie więcej. 

powszeehne 
Test do zreszta zjaeisko | / „Występujące we wszystkich przed- 
siębiorstwach państwowych,że zaliczają one sobie pewne surow- 
co, półprodukty itd. po.cenie kosztu własnego. 

Jedno natomiast wielkie "privilegiun odiosun" na rzecz 


ogólnej ale wadliwej polityki gospodarczoj Państwa Zjedno ~- 


E ona Fabryki musiały wziąć na siebie razon z wgglen,zoelazen 
i produktami naftowyni,a mianowicie ingerencję władz admini- 
stracy jnych w zakresie cen nawozów,który w dużej mierze,bez 
poważnego pożytku dla gospodarstwa spotceznogo,popsut in kal- 
kulację.Do tej kategorii “privilegia odiosa" należy także duża 
przymusowa "dobroczynność nawozowa" Zjcdmoezonych Fabryk na 
rzecz szkół,organizacyj społecznych,zakładów charytatywnych 
itp.,przy ezynu odnosna różnica con jest obecnie trafnie 
uwzgkędniona jaka osobna pozycja strat w rachunkach strat i 
zysków. 

Główne uchwytne momenty faktycznego uprzywilejowania 
Zjednoezonych Fabryk leżą w dziedzinie finansowej.W szczegól 
ności dotąd nie wymagano wealco od Zjednoczonych Fabryk choćby 
nawet częściowego oprocentowania przeszło 100 - milionowego 
kapitału, włożonego przez Państwo w Mościce.Nawet odsetki za 
pozyozko z funduszu F nigdy nie były pokrywane przez przedsię- 
biorstwo, lecz z budżetu Ministerstwa Przemysłu i Handlu. 

Możnaby też mieć pewne wątpliwości co do tego,czy bardzo 
znaczne obniżenie kapitału przedsiębiorstwa z okazji zjedno- 
czenia, a raczej - czy łączące się z tyn znaczne obniżenie 
obowiązkowych rat amortyzacyjnych było praworządne. 

Z zakresu zaliczek,które Zjednoczone Fabryki otrzynały 
oraz dały, naloży wymienić : 

a/ zaliczkę w wysokości 1.000.000 zł. otrzyrnaną na dosta- 
wę stężonego kwasu azotowozo /przy ogólnych kosztach 
tej instalacji wynoszących 2.700.000 zł.4a oprocento- 
wana na 4 z % oraz &nortyzowang prawidłowo z ceny 


kupna, 


b/ drugą nieznaczną zaliczkę na dostawę innego artykułu, 
c/ pożyczki i zaliczki na rozbudowę sieci elektrycznej: 
1/ 200.000 zi z Funduszu Pracy na 1 4,/pozyezka/ 
2/ 500.000 zw z Ministerstwa Komunikacji na Rożnów 
bozprocentowo /pożyczka będzie spłacona w 
1930 Tafi 
3/ 500.000 z od grupy franeuskiej na Rożnów bez - 
procentowo /zaliczka na prąd/,przy czym w obu 
tych wypadkach bezprocentowość znalazła uzasad 
nienie w wielkim pośpiechu, jakiego domagały sig 
od Zjednoczonych Fabryk Ministerstwo Konunika- 
cji Oraz grupa franeuska, 
4/zaliczki,udzielonej przez Chorzów "Skarbofer- 
owi na rozbudowę koksowni wzamian za 23288 
cenę koksu w wysokości 1 miliona zł,,spłaconej 
jua w cenie koksu do 500.000 zz» 

Druga taka sama tranzakcja na | z niliona złotych,zwią- 
zana z dalszą . rozbudową koksowni y.zamian za niższą cenę 
koksi, jest obecnie przedmiotem rokowań, 

Powyasze pozyczki 1 zaliczka, jako korzystne dla obu 
stron,na ogół nie nastręcza ją uwag krytycznych. 

W zakresie faktycznej choć nieformalnej niepraworzą - 
dności,ale poniekąd także i "privilegia odiosa" wchodzi 
fakt,że z okazji wprowadzenia podatku spoojelnego od wynagro- 
dzeń,który na okres 2-lotni od urzędników Moście i Chorzowa 
miał wynosić 2.000,000 zi.,Zjednoezone Fabryki udzielały 


urzędnikom eo półrocze na to pożyczki w odpowiedniej Wy 5 


| 
7 
NO 
1 


sokości,przeprowadzając w końcu roku w bilansie odpisy da - 
nych sum na "wątpliwych dłużników", 

PJ TT Fabryki Awiązków Azotowych ~- w prze- 
ciwieństwie do prywatnych przedsiębiorstw - korzystają z bar- 
dzo doniostegzo przywileju wyjęcia z pod przymusowej konwer - 
sja głównych swych wierzytelności rolniezyoh,z wyją ,tkiem wio- 
rzytelności wymienionych w art.6 ust. 2 rozporządzenia Pre - 
zydenta Rzeczypospolitej z dnia 24 października 1934 r. 

DZ „Ust.Nr.94,poz.541/ 

W zakresie podatkowym zo specjalnych ulg przedsiębiorstwo 
parc Mie korzysta,ż. wyjątki 7 

8/ podatku najątkowezo /art.30 rozżpaPrez.z dnia 17 marca 
102% EL CSA La tylko tłanki proeentu,,. 

b/ opłat stemplowych,zwięzanych z założenien przedsię - 
biorstwa, jako sazodziclnoj osoby prawnej /art.50/- 
/1.000.000 zi./, 

c/ opłat stohplowyeh od obligów i umów zastawu, p podpisa- 
nych przez przedsiębiorstwo w charakterze dłużnika 
art. 20m 5 6 06 uet. 2 BLO + nie byłe dotadze 

Natomiast fabryka w Mościcach korzysta z ulg podatkowych 


w zakresie podatku gruntowego, obrotowego i dochodowego na nmo- 


ey rozp.Prez. Hzeozyposp. z dnia 22 marca 1920 r.z tytułu po 
ero katie besplipczenstwa"/ i A 
2 02 601123 w elce; je ednak podkreślić,źe przywileje te 


przysługują każdemu analogicznenu przedsiębiorstwu prywatne- 
MU, O ile posiada warunki ustalone w eytowanymn rozporządzeniu 


Prezydenta Rzeczypospolitej.Alc fabryka w Mościcach jest je- 


£ EGS 


dyną tego rodzaju w "trójk&cio bezpieezoeástwa".Inna rzecz, 
jeżeli z dwóch fabryk,należących do jednego przedsiębiorstwa, 
jedna jest wolna od podatku dochodowego,a aruga nie,mogą tat- 
wo powstać wątpliwości co do klucza »ozdziału,a tym samym i 
eo do trafności wymiaru podatkowego, 

W jednym z poprzednich okresów,a mianowicie w pierwszym 
późroczu 1951 r.,Chorzów został zwolniony w drodze wyjątku = 
Go prawda w ramach forualnych upoważnień Ministra Skarbu - 

z podatku obrotowego,co przyniosło mu ulgę w wysokości 

260.000 zt. Ta ulga była częściowo ekwiwalentem za obniżkę 

E nawozów sztucznych i Stanowi. pociąghięcae analogiczne do 
specjalnej subwencji w wysokości 14.140.000 zł,,którą również 
na pokrycie obniżki cen /pod nazwe pokrycia Surat ma wskslach 
rolniezych/ otrzynały Mościee.W tych pociągnięciach,którym za- 
SsaJniczo mozna tylko to zarzucić,że były ilościówa niewystar- 
czające i wyrównały zaledwie drobną część strat poniesionych 
wskutek obniżki cen nawozów,- mieści się skądinąd dość jaskra- 
we uprzywilejowanie fabryk państwowych w stosunku do tych pry- 
 watnych a innych branz, które również były zmuszone obniżyĆ 
ceny i powiększyć swe straty,a takich ulg czy pomocy wcale 

nie otrzynaty. 

W końcu należy wsponnieó o takich przywilejach ustawowych, 
jak. niedopuszezalność zabezpieczenia powództwa przeciw przed- 
siębiorstwu oraz niepodleganie przedsiębiorstwa /Chorzowa/ 
niektórym przepisom ustawyo radach zakładowych /$84 2 7۰ء‎ 

Charakter pośredniego przywileju na rzecz zjednoczonych 


Fabryk posiada fakt,że Państwowy Bank Rolny na faktyczny ma- 


nop ok importu tonasyny i cenę jej reguluje w ten sposób,by 
nie utrudniać zbytu. produktu,wyrabianego przez Chorzów pod 
nazwą '"supertomasyna'.llości sprzedaży tonasyny i. supexto- 
masyny są ustalane w drodze wspólnego porozumienia Pańs twp- 
wego Banku Rolnego oraz Zjednoczonych Fabryk.Takiego układu 
domagały się właśnie Zjednoczone Fabryki,aby'uniknąć de- 
zorjentacjaą rolnictwa i uniemożliwienia racjonalnej konku- 
ronejà dobrego,ale droższego produktu krajowego z niejedno- 
liżym i często mało wartościowym towarem z zagranicy" .MO- 
nopolizacja sprzedaży tomasyny w Państwowym Banku Holnyn, 
dokonana, przez odmawianie importeroa prywatnym pozwoleń na 
przywóz tego artykułu,stała się przedmiotem wystąpienia 
Izby Przemysłowo-Handlowej w Warszawie ,które wykazała,że 
wskutek tego powstaje jeszcze jedno ogniwo w łańcuchu po- 
średnictwa,znacznie podnoszące jego koszty i powodujące 
niepotrzebnie straty zarowno dla handlu jak i dla rolnict- 
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6. KONKURENCJA ZJEDNOCZONYCH FABRYK 
Z4 PRZEMYSŁEM PRYWATNYM. 


A/ Nawozy sztuczne. 


1/ W zakresie nawozów azotowych jedynym artykuiem, wy- 
abianyr jednocześnie przez Zjodnoezone Fabryki oraz przez 


/ nieunię; Jak przez gazownio i koksownie 


Knurów /"Skarbofornu" 
E ٦ siarczan amonu. konkurencja ta jest wybitnie zła- 
200201718 cyn, 20 siarczań aronu jest w Polsce mało stosowany 
1 Drzedscawiagrównie artykuł oksportowy,or&az że eksport do- 
konywuje się na podstawie porozumicnia między producentami 
kra JOWYŻUI 0 

w gazowniach i koksovwniach siarczan auonu jest tylko 
produktem ubocznym, uzyskiwany w niczbyt dużych ilościach 
przy aalszej przeróbce produktów aestylacji węgla.Nad to nas 
leczy nadmienić, że aawniejsza nieznaczna produkeja. Knurowa 
/oparta na syntezie anoniaku/ została podwojona dopiero w ro- 
ka 1920 6.j+ wtedy, edy juz było wiadouc,że Mościce nają taką 
Bang produkcję w swyi progranie, 

fe sesto dotyczy także fabryki siarczanu amonu /opartej 
również na syntezie auoniaku/ w uyrach,któtej budowa została 


zepoczątkowana dopicro w r.1920 a to nawet na podstawie 


usrzodniogo porozunionie się Z kościcani,względnie z Cho- 

E Ono. E GH MINE pracować wyłjcznićc na eksport. 
ostać pO se, urucho ioniu firn 0+۳۷ > właści - 
cielon, wpadła w trudności pia 6 z przyczyn wewnętrzno- 


finahsowych, IOS LGD: 8: 07 przoz. olbrzyni spadek cen 


światowych sinrezanu w onu Nadzor sąad.wy unieruehonit fabry- 


ct 


IU SCARIGS Sprawa trwa do'ochwili obcenej,laka sytua- 
CJE dyr MAO ۴۰۰۷۰۶۹۹٦ ŻWLĄZSU 2 konkurono ją loście, 
| Obceni e /adńne 8,1956 r./ cażkówite zdolność wytwórcza 
Knurowa w zakresie siarczanu 871 wynosr 44.000: ton,bro- 
"duke ja "as tylka 16,000: ton rocznie t mn.,ze "Skarbofexn' 


(ykorzystuje. w tym dzialo zaledwio-360 % swej zdolności pro- 


"dn kvyjnoj.iio można jcdnak przypisywać toco konkurencji 

ze strony Zjednoczonych Fabryk. jak tylkow mininalnej nie = 
2672076111056706 5przedają W ۶20(۷ 0 zdkodwie 5 «400: ton, przy 
zoaprovrzobowaniu haszcgo ryńku Wownętrz O, MA رح پا سا اعد‎ emo 


20 
RU کا‎ 0 7 10,000 ton reczmnie,Uruchańiehic Zaten przez 
MoSoico jprodokoji 'siarcząmk „tonurnic .byio wprawazieo po- 
trzobno,alo w hiezniczhyć jodyHio stophüiu wpłynęło na zimicj- 
szenie produkcji Xnurowa oraz 9-7 i koksownk, zmusza jąc 
ne Uy EO. do sraiioż onych starań o 0 8 6 eksportu tego 
artykutu.Naloży jonak za ważyć, że cony eksportowe są o ok, 
100 zt. niższe od cecon,uzyskiwonyoh na rynku kra jowyn, 
س00"‎ ۶ٰ٦ śtwicrdzić,zże w zakresie siarczanu 
anonu, O llow.ozóle zachodzi fakt 07۳ھ ھ008‎ strony Mo$- 


! innie 
52:6 6087-0000600700 000 O ono ujconie na: ار‎ 001163 6 w niesżnacznyr 


tylko stopniu,oraz,ż6 JOSE LO konkuroncja przedo' wszystkim 


a 
pomiędzy przedsiębiorstwcn państwowym a półpaństwowyn,a więc 


w sumie sprawa dość drobna. 


2/ Z kolci przejść naloży do nawozów fosforowych. 


Napotykając na poważno trudności w zbycie nawozów 


w tym wzslodaio staje 


„azotowych,oraz widzye,żo przyszłość 


się Gość niopowna,w colu poprawy własnoj kalkulacji,Zjedno- 


w ostatnich latack swoją dziatal- 


Ka eu Ląty Chotmów podjął produkcć ję,t.żw, 


ozono Fabryki rosszorzytrty 


nosSó na nawozy fosforowo. 


Erzed 


isupertonasyny" wysoko ~ i nisko procentowej oraz &azotni&ko- 


wej A wozwi ja produkcję tę coraz bardzicj. 


konkurouojo dla porto- 


i dla wyrabianego ; w kra- 


dla tonasyny,sprawę przede 


Sprzedaż 
supertomasyny . 


.—— w tonach-- 
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1 stworzyła 


oupertonuasynsa t: 


weno) z zucraniey tonasyny,a takze 


konkurencję 


ju superfosfatu. 


Qoa To chodzi o 


stawią następujące zestawienie 


70 


tomasyny w tonach 


X 
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23,429 
51.773 
55.000 


Nie uwzględniono tu kontyngentu wolnego Miasta Gdań- 


1954/55 
1956 
7 


Rok 

1250 50, 
1956 50% 
1937 64, 


ilości za rok 1937 uwzględniono 6,000 ton mające na- 


listopadzie na colo akcji ł4karskiej/. 
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Co do konkurencji dia superftosfatu,to według inforrecyj 
prywatnych fabryk  superfosfatów propaganda,prowadzona przez 
Zjednoczone Fabryki na rzecz zbytu supertonasyny jest wyso- 
ce agresywna i zmierza do przekonania rolnika, że supertomasyna 
jest nawozem uniwersalnym i że w każdym wypadku może zastąpić 
superfosfat. 

jakkolwiek dokładne sprawdzenie tych infornacyij nie by- 
to mozżliwe,dają one dostateczne podstawy do zalecania drogi 
starego bezpośredniego porozumienia się Zjednoczonych Fabryk 
z przemysłem prywatnym pod auspicjami miarodajnych resortów 
rządowych oraz przy udziale reprozentantów samorządu gospo- 
 Qnrezogo i dóobmowelnych'orzanizacyj g6spodarzzych eo do pros 
gramu produkcyjnego oraz co do metod propagandy «Duże bowiem 
zadrażnienie, jakie powstało 2 prywatnym przemysłem super- 
fosfabowyn,a Zjednoczonymi tabrykani na tle sprawy suporto- 
fiasyhy,a jeszcze bardziej precipitatu /p&trz niżej/,każe przy- 
puszczać,że obecny kontakt tych dwu grup w sekcji nawozowej 
Związku Przemysłu Chemicznego jest niewystarcza jący „Komis ja 
uważa,że właśnie zakłady państwowe w interesie harmonji społe- 
cgnej powinny starać się o: szybkie wyjaśnienie takich nie - 
porozumień oraz o złagodzenie tarć między pbrzenuysten prywat = 
Hya, a państwowym... tyn celu zarówno propaganda supertonasyny, 
Jak również wszolkie poczynania przedsiębiorstwa w tym wzglg- 
dzie powinny mioć raczej na oku dążność do zahamowania inpor- 
cu tonasyny i zastąpienie jej supertonrasyną.Należy jednak pod- 
kreślić,że supertoriasyna,której zadanie^ było wyparcie impox- 


Covance tomasyny,celu tego dotychczas nie spełniła, 
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ch per Imo EA ęcia produkcji PASE artykułu byłyby | . 
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yki. superfosfatów widzą w tem bardzo groźne niez- 

Leozefistwo dla swojej egzystencji. 2 
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Superfosfat produkuje obecnie w Polsce 1 0۲ wyko- 
rzystując zaledwie 12 % swej zdolności proaukcy jnej.Zzdolność€ 
ta bowiem wynosi 850.000 pon zas produkc ja,która w r,1928 
wynosi ła 280.000 ton spadła obecnie na 100.000 ton.Zanierzo- 
na produkcja precypitatu w Mościcach jest obliczona, zdaniem 

* prywatnego przeiysiu suporfosfatowezo na 70 do 80 tysięcy ton. 

Zjednoezone Fabryki oświadczają jednak że zamierzona ۲ 

' zdólność produkcyjna precypitat sięga tylko 40.000 ton, gdyz 
| rodukcja va opłaca się tylko. o tylo,o ilo wykonuje ją kwas 
PaZOLOWY po drodze do wytworzenia saletry wapnioówcj,a insta- 
lac ja kwasu azotowego pozwala oboonic na produkcję najwyżej 
tylko 40.000 ton salctry wapniowej. | 

Ponadto wysuwa ję one twiordzonie,zo precypit&t. wyprze 
nie superiosfaty,lecz przedgwszystkim:.: 1: portowaną tonasynę, 
zaesuĘępując w tej funkcji. pomickąd suportonasynę,a to tym 
skuceczniej,że wygląda on © wiele ładnioj niż suporbtonasyna 
i" OSC ZWIGZKIEM czystym,silnie aziatającym na dłuższe metę. 
Baperivomasyna nio suraca jednak przy ton na rzecz prooypita- 
tu pola do dziatania; gya w postaci azotniakowanej jest ona 
nawozem skombinowanym,fosforowo-azotowy!:, doskonale bezysbe- 
sówamym do natury dość .dużej części gleb polskich,po.eze$oei 
innych,niż te,któro dotąd były przez nią obsługiwane » 

OES wostsły przepirowadaońe w duzo;j mierze próby labo- 
rdvóryjne 1 została wykonana rutas produkeja- próbna.Nioznaez- 
ne ilosci oJ produkcji zostały sprzedane jodtug cennika su- 
pertonasyny rolnikom,„a w jesieni r.1957 będę już wiadore Wy- 
niki tych praktycznych doświadczeń. yniki te nogą wpłynąć 
wznaceniająco lub osłabiająco na powyższą argumentację Zjeodno- 


czonych Fabryk i ł4cznie z dalszym kształtowaniem się kalku- 


Marcas kosztów własnych,który to ostatni proces nie jest je- 
szcze ukończony,zdecydują 2 dcfinitywnym podjęciu produkcji 
io wykonaniu odpowiednich instalacji: 

| G6 sig tyczy kalkulacji i kosztów własnych,to nie jest 
jeszcze ukończone wypróbowywanie fosforytów zagranicznych 
różhego pochodzenia i różnej mocy,na. których ewentualnie 
niałaby Sig oprzeć produkcja precypitatu.ża podjgeien pro- 
dukeji precypitatu tógłby również przenawiaó ten wzgląd, że 
noże produkcję tę moznaby oprzeć na niskoprocentowych fosfo- 
rytach krajowych z Niezwisk,podczas gdy nie tylko dla super- 


fosiatów, lecz także dala supertonasyny trzeba sprowadzać fos- 


Poryty zazgramiczne,Co do używania jednak tego krajowego sū- 


rowca zachodzą różne poważne przeszkody połączone z trudno- 
ściami odbudowy górniczej odnośnych pokładów,a głównie z txu- 


dna i kosztowną konunikacjąę /50 kn. od kolei/.Natoniast 


'Urudności technologiczne w próbach częściowo zostały już por 


konane,a częściowo okazały się możliwymi do pokonania.Czy 
tamte trudności /odbudowcze i konunikacyjne/ dadzą się poko- 


mace kalkulacyjnie, jest przynajrnmiej na najbliższy czas wąt- 


pliwe i wyda je się,że na początku produkcja będzie musiała 


oprzeć się na fosforytach zagranicznych, 


Silnym argumentem na rzecz podjęcia produkcji preaypi- 


tatu przez Mościce byłoby,sdyby sig okazało, ze produkcja ta 


wskutek dwukrotnego wyzyskania kwasu azotowego,bardzo znacz- 


nie obniża koszt i cenę saletry wapniowej.Byiby to argumentu 
^ 


nie tylko z zakresu racjonalności kalkuisgyjnej Moście, 


lecz także z dziedziny społeczno - zospodarczej /obniżenie 


kosztów produkcji rolniczej/.Na powyższe pytanie także jesze 
cze w tej chwili ny6na ostatecznej odpowiedzi. 

uracająe do zarzwtów podniesionych przez przonyst super- 
 fosfatowy należy podkreślić,żGe wysuwane obawy są o tyle uza- 
Sadna one, zo precypitat na być produkowany o zawartości ponad 
50 % kwasu fosforowego /P 2 05/, podczaś gdy superfosfat za- 
wiera tylko 16 do 16 % tego składnika.liobec powyższego pro- 
gukeja 40.000 ton precyritatu jest niewątrliwie równoważni - 
siem jakichś 75.000 do 80.000 ton superfosfs vu. Informacje 2 
5۰٠۱۰۰۱۱٠۰60117 0 1107007070006 66710067 6716 natury rzeczy nio. mogga być 
5 ۲0660ح 00ت‎ 060 JS się jednak bardzo zblizono-do rzeczywistości. 
Obawy te mogą sie okazać w przyszłości jeszcze bardziej uza- 
sadnione o ile sprawdzą się inforiiacje przeuystiu prywatnego, 
LEO Zjednoczone Fabryki cheg obecnie zwiększyć swą produkcję 
kwasu azotowego i w zakresie saletry wapniowej zbliżyć się 
przez to możliwie do raksynalnych granic wytwórczości tego 
ostatniego artykułu,któro, jak wiadomo, wynoszą 60.000 ton.To 
zaś pociągnęłoby za sobą autoratycznie nożliwość wytwarzania 
precypitatu ponad 40.000 ton w granicach do "60.000 ten: 

Na marginesie tylko należy zaznaczyć,że w razie zanie- 
echania produkcji precypitatu przez Mościce,przenysł prywatny 
absolutzie mie mogłby jej podjąć,nio mając własnego kwasu a%0-— 
uowsgo ani nie wyrabiając saletry wapniowej.w tych warunkach 
nie byłaby .ozliwa żadna racjonalna kalkulacja. 

Jak widać z powyższego,problanat ten jest zanadto skorn- 


Llikowany pod względer. gospodarczyn oraz za wielkie interesy 
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nator jalno 88 tu zaanzcazowane po obu Stronach, by ostateoz- 
na decyzja 6 POdJĘCIU produkcji precypitatu mogła być po — 
zostawi ona. sanonu zarządowi Zjednoczonych Fabryk,Decyżję tę 
po ukończeniu doświadczeń powinno ppwziąć Ministerstwo Prze- 
nysłu i Handlu, biorąc poa uwagę zagrożone ewentualnie intere- 


Sy przeuysiu p prywatnego,wysłuchując przed ter: opinii kół 


. gospodarczych. 


w kazdym razie ewentualne rozważania na tonat celowości 
produkcji nowego nawozu winny wyjaśnić wątpliwości,czy nowa 
JROSZCOWNA dliwestyeja będzie opracalna przy normalnej kal- 
mud handlowej, czy nic będzie szkGdliwa.dle catej-gałęzi 
jstvniejącczo NT prywatnego 1 czy nie wprowadzi chao- 
su ha rynku nawozowynu.wydoje się,że rynek nawozowy może 
zmieścić jedynie. określone ilości kbEca więc nowa mode 6 
"musi zająć miejsce istnicjących i zahamować ich naturalny 
۶۶ 5ةۃ70‎ rolnictwa nic leży zwiększanie ilości 
gatunków nawożów, 1 666'000 0171-6 00306 ر‎ uczciwa i rzeczowa propa- 
mówiac 1,08 = szceżczólniej drobnego rolnika, jaki 
najwłaściwszy z produkowanych obecnie nawozów i w jakiej 
ilości, na zastosować na swoją و790‎ a 


B. 8ھ‎ ۳ uóechhicznoó» 


Na „dość znaczną skalę rozwinęła się konkurencja 
کی‎ kabryk ۴ اک ک0‎ Ażotowych z ١0026100786 prywat- 
nym ng poku 09 0 ک0‎ 60007 tochnieznych : 

1/ Ühorzów,w któryn rrodukcja azotniaku /wapna azoto = 


wego była i Jost z natury rzeczy-oparta o karbid oddawna 


niewał okresowe nadwyżki karbidów ponad własną potrzebę prze- 


twórczę,którymi to nadwyzkari konkurował na niewielką skalę 


z prazeuysteun prywatnymn.Między Chorzowon a pozostałymi wytwór- 


,cami karbidów istmiały Jednakże porozunienia,któro zapobic- 


cary konkurencji Przodostatnio takie porozumienie zawarto w 


 cezasie,kiedy popyt na azotniak znacznioe sig znniojszyt,wsku- 


Lok czego Chorzów zaniochat częściowo produkcji zarówno kar- 


Adu jek T azótnhiaku.O0siązgnięte wóweżas porozunicnio,na pod- 


stawie którego fira Elektro w Łaziskach otrzynała 68 % 


dostav na rynek wswnętrzny,iiraferbid wWiolkopolski w Byd - 
Boszezy — 20 %,a firne Mloktryczność w Zgbkowiceach - 12 Pu 

Kontyngent firmy Glcktro obojnowat również udział Chorzowa, 
któsemu firme Eloktro płaciła powie odszkodowanie. 


Niespodziewanie dla pozostałych uczestników powyższego 


porozumienia i to w czasie najwiokszoj obniżki zapotrzebowania 


7 


ma karbid w kraju,wkroczyły na rynok Zjednoczone Fabryki w 


"925 e. jako nowy producent.4 ich inicjatywy Ministerstwo 


Prźoenysłu i Handlu wniosło wkrótoo po tym do Sądu Kartelowego 
skargę o rozwiązanic kartolu,powotujso się na wysoki poziom 
cen karbidu na tynku wownotraznyn.Arcunont. ten trafit do 
przekonania. Sądu Kartolowego, który uchylił powyższe porozu = 
monic, nie wyłącza jąc usów, dotyczących ekspottu karbidu. 


uwywołaio to oczywiście silny wstrząs na rynku karbido- 


wym,mwiaszczą zownętrznyn,i dGdopioro po upływie ./ miesięcy Uu0- 


Szio znów do porozumienia mięazy prywatnymi wytwórcani kar- 
bidu,a OCkhorzowar,który,począwszy od roku 1933/34 prowadzi. 


już sprzedaż karbidu "SU816-1-na wiogksags skelo.Nowe porot 


E. L m WPA Me: 


zurenie,obowięzżujące od 1 lipca 1954 r. przewidywało nastę- 
pujące kontyngenty : 


Chorzów  - 45,0 f 


Elektro  - 50,0 7 
Karpa nicl= | 
kopolski  - 0 A 
Elektryczność 9,5 % 


Rentyrgchty powyższe zostały od dnia 1 lipca 1936 r. 
۸ 30 zźmienioóne na korzyść fimiy Karbid Wielkopolski i obec- 


mie przedstawiają się nastopujgeco 


Chorzów = 45.07 % 
Elektro ~- 29,11 % 
Karbid Wial- 

kopolski  - 19,00 % 
Elektryczność 2022 


Fabryki prywatne uznają fakt,że Chorzów,który że wzglo- 
du na azotniak musi utrzymywać jeden piec karbidowy w stałym 
ruchu,w okresach niedostatocznegó zbytu na azotniak /sprzeda- 
wany tylka 2 razy do roku/ nadwyżki z togo pieca sprzedaje 
na rynku.Obecnie Chorzów donaga się,aby wobec znacznego 
wzrostu zapotrzebowania na azouniak w r.1957 ta sama toleran- 
eja Była przyjęta eo do nadwyżek produkcji z 2 pieców,które 
Zusi-on obocnie utrzymywać przez cały rok w pełmym ruchu. 

Nadto przemysł prywatny podnosi,żo Chorzów jako fabry- 
ka państwowa,nawot przy równych cenach otrzymywał w wielu wy- 
padkach pierwszeństwo przy zamówieniach na karbid.Fakt ten 
Chorzów tłomaczy tym,że oddajo on na sprzedaż tylko najlepszy 
karbid ze środka pieca;a gorsze zewnętrzne warstwy zużywa na 


szOthiak,podezas gdy inno fabryki całą swą /przeciętnie zatym 
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gorszą/ produkcję oddaj, 
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na Sprzodaz. 
że waslodu na wyżcj onówiono porozunienio, jak i ze 

Wzclodu na naig pojounosSó rynku wowngtrznogo,sprzeozno$oi 
interesów nmigdzy Chorzowen,ga pozostałymi wytwórnia»i kar- 
bidu zachodzą przodewszystkin,w dziedzinie eksportowej 46ے‎ 
wytwórnie polskie aalcżą od 1926 r. do Międzynarodowcgo 
SymMdykacu Karphidowógo,Chorzów żaś Jost "outsidercn"„Po - 

praocdnio,do r.1955,0horzów nie intorosowat się eksportem 
karbidu, zobowiązawszy sig za pewnym odszkodowanien nie wy- 
wozić tego produktu.Skoro jednak Sąd Kartolowy rozwiązał 
fównioż umowy,dotyczącoe rynków zagranicznych, Chorzów rozpo- 
CAE ekspfowtv na wiasną rogkco,wywotujao obniżkę cen syndy- 
kackich.DziGki swcj pozyeji Foutsidera" Chorzów eksportuje 
bemdao Guzoe.Osiąza' on przy tyn dobre ceny, czasem nawet 
|6p5ze,niz Syńdykas,a vo dźięki olastyezniejszo)j organiza 
cji sprzedaży i większej swobodzie dostosowywania się do 
psycholozjà odbioreów.Prczejścijowo Chorzów przystąpił rew- 
nież do Międzynarodowego Syndykatu,uzyskując kontyngent 
eksportowy 5.000 von z,10.500 ton łącznego kontyngent pol- 

skich uczestników Syndykatu.Jednak dnia 1 stycznia 1936 r. 
wystąpił on z Syndykatu i ponownie pojawił się na rynkach 
eksportowych jako "outsider, sprzedając np. w sancej Anglii 
6.000 ton w 1956 r,,wywołało to à alszą zniżkę Gen oks ortos 
wych i podważyło rację bytu onawianego oyndykatu. 

Konkurencja Chorzowa, z+ównie na rynkach zagranicznych, 

dała się odczuć przedsiębiorcom prywatnym w sposćb bardzo 


dotkliwy.w pewnych szezególnych przypadke ich. doprowadziła ona 


w alf 718-1 47 A L8 4.98 ۳ 
ال سا با و‎ S 


nawet do konieczności unieruchonionia na dłuższy okres czasu 


E picca karbidowego.Nornalrienatoniast pogorszała poważnie bi- 
160866, zniechęcała kapitały züaczraniezno do udzielania 
57۶681667 pienigznyoh na dalszą rozbudowę przedsiębiorstw che- 
icznych.4e strony kapitału zagranicznego wykazuje się przy 
Wys 6 motyw zasadniczy niomożńność zawierania porozumień 
długoterminowych,skoro Sąd Kartelowy noze je dowolnie obali; . 
Prawdziwość tyck ostatnich faktów została dostatecznie stwier- 
dzona. 

Biorąc te fakty pod uwa.żę dochodzi się do wniosku, że 
Zz OLO) strony nalezy pogodzić się z niecuniknionym faktem 
nadwyżek produkeji karbidu w Charzowie ponad jego potrzeby 
przetwórcze jakkolwiek by to ograniczało produkcję prywatną 
z drugiej jednak strony w colu zimiejsżenia płynących ztęd 
dla produkcji prywatnoj szkód.Chorzów powinien przystąpić po- 
nównie do porozumienia cksportowoegżo. 

Takic załatwienie sprawy byłoby zgodne z ogólnymi wytycz- 

+ noni naszej polityki gospodarezcj, dzio ngQgół panuje 0 56 
nastawienie wobec zjawisk ostrej konkur- -neji polskich ekspor- 
uerów z jednej branży :igdzy sobą na rynkach zasranicznych. 
Prowadzi ona bowion do obnizcnia utargu bądź na jodnostacę 7 
waru,bądź nawot na całości danego eksportu dla zagranicy,a 
zo szkodą dla gospodarstwa krajowoezo.Zachodzi tu poniekąd 
TAKE zbędnego i szkodliwego naddusj insgu, nąogół przez Państwo 
zwalczaąny nieraz takini środkami, jak pośrodnie przymusowe orgaz 
nizacje eksporterów np. w zakrosie wywozu gotowej odzieży. 

Wyjątek uczyniony w tym względzie dla Chorzowa jest fak- 


tyeznyn jrzywilejemń przedsiębiorstwa paüstwowogo,który z pun- 


پر وی ریقف 


"۰٣٠٠٠ 02016 sospodarstwa spotcezno;zo jest niosiuszny i nic- 
LEWA 

MIECZY ONI, Lego przedstawienia koipletnymn nalezy 
zaznaczyć, że O GAS MVSLĄPIEGNIA Ohorzowa.z syndykatu t.j» 
od 9 CEZAILS 1956 e. cO jakis czas wznawianc były rokowania o 
jego ponowne przystąpicnic.synuykat oferował Chorzowowi 
> .000G6NM zamiast ۱۴۷۰۱۸0076 jszych 5.000 ton.Chorzćw by+ gotów 


zg0dzić się na 5.000 tonostatnio w r.193/ nowo rokowania 200 


c 


z 


và SiĘ rozbiły, ale 0092 ۰ ۰ 6 dobrowolno jedno- 
SLO ONG zobowiązani O yT 54000 ton w eksporcie 
SP UVES podobno Ailcząco Sie 10godzit ztym "OUuLsider - 
Erwos0oprawuüa Chorzów sjrzousjo nioeo więcaj > idąc w dro 
Om OBKOBPERSEL Pras KONP laRETU Zanorskiogo Na rynkl potu = 
dmiowó — aierykańskic - alo podobno Syndykat,wobec ogólnego 
Wztostu zbytu $wiatowoeso,nic oponujo zbytnio przeciw tenu. 

ie 05 CACAL LOTEAK Gy nie zmaianiają Joanak wyżej wypowie = 
cSziaeńnej,zasadniczej ne*gbywloj oeony końkurencji Chorzowa w 
SUON dO Prac- yS prywatnego w danoj dziicdzińić, 

24 Chorzów wypuszcza na rynek tlen, 568 wężlowy.i tech= 
RICZNY kwas azotowy jake micunikniome produkty uboczne.Do tej 
crupy produktów ubocztych naloży także salotra anonowa /&z0- 
Lan amnomu/ jako materia4 ao środków: wybuchowych,ktLórego prazo- 
NSE prywatny Jednak nio wyrabia.Co do wyżej wynienioriych 
produktów z wyj&ukico tlenu przorysł prywatny nie poanosi za- 
strzeżeli. 

066 natoniast tyczy tlenu to do r.1927 zapotrzebowanie 
TynkEU A jowego na LON produkt nio mogło być pokryte przoz 


przonyst prywatny,tak że produkcja Chorzowa spełniła pożytocz- 


wyłącznie pro- 


OKT TST OG adkoówym,a sirzedaz Jogo przoprowaüza w całości 


Francuskie Towarzystwo akcyjne "Perun',Towarzystwo to w zwią- 


zku = przejęcie sprzedaży tlenu z Chorzowa unieruchomiła 


` 


jedną -z dziewięciu swych fabryk na G.Slgsku,Skutkien podjęcia 


|Produkeji tlena w r.1927 przoz Skarboferm,w r.1950 przez Mości- 


> osFureszeie w r.1955 przez Spółkę p.F=nrą "Polski. Tlen" — 


sytuacja uległa pogorszeniu i dała się odczuć w tcj dziedzi - 
nio uadrroduke ja,która wyraziła się n.in. unioruehonienien 
drugiej fabryki fir y'Porun" w Trzobini.Nalozy zauważyć,że 
rocóróznicniu od Chorzowa tlen iiościcki jest jony z progra- 
nRowych artykułów tej fabryki.Zasadniozo jest on przeznaczony 
na rokryeio własncgo تسس‎ Eau są tylko nads 
wyzki.la właśnie sprzodaz- nadwyżek niała spowodować wyżej 
sspozniane zarknięcio fabryki w Trzebini.Cała sprawa jest ra- 
czej drobna i została tu poruszona jedynie ze wzylędów zasa- 


daiczych = tya bardziej,żo nigazy źjednoczonyri Fabrykani 


oraz Skarbofernen,a "Perunon" istnicje porozunienio  kontyn- 


żentvówe na terenie Sląska,kicicckiezo i Krakowskiego = tere- 
nie dala tlenu r:oSeickico;o ze wzelęaów frachtowych jedynie dos 
stępnyn. . | 

Coprawdge nowa fabryka tlonu,nianowicie "Tlon Polski" w 
siarszawie Skarzy sio,zo jest stale i uparcie zwalezana przez 
Kartel "Peruna" i Zjednoczonych Fabryk.Tynuezascni Zjednoczone 
Fabryki twierdze,że ER konkuroneja w północnej i środkowej: 
Polsee wogóle nie noże wchodzić w rachubę ze względów frach- 


towych.Badania wykazały,że tak jest istotnio. 


U z wstrzywanie:i produkcji w fabryce Trze-‏ اط 0 رت تحت 
bińskiej wskutek konkurencji Mościce, Towarzystwo "Porur" sądzi,‏ 
że dla odszkodowania zo z tytułu zatrzynania już drugiej fa-‏ 
bryki byłoby sprawicdliwe,aby Mościce nic sprzedawały swych:‏ 
nadwyżek glemu,zreszcę tylko w mniejszej części odpadkowego,‏ 
bezpośtednio, lecz oddały "Porunowi" wyłączną sprzedaż tego‏ 


ISH W SCGIS16 OkreŚlońyr rojonio, 


uoScJco Erodukują dwa tleny, jeden odpadkowy przy symn- 


TZ BOGÓW JĄ CS SPrzodazy:i GdXdur gays 


ej CJ 


Ore 1 2 LOLO CZĘŚĆ 
iy Żlindge - Franket/ — tylko tyle, ilo potrzebują na własną 
produke ję stęzżonego kwasu ażoLowoażo, 

„Gdłuz ostatnich intioriacy jj 4 jednoczone Fabryki zawarty 
ostatnio Umowę o sprzedaz swych nadwyżek tlenu dla spawania 
MD z VTPormmor,i 


٦ 


Boze szyji Własciwie dopiero w 15716 کا‎ Ady kalkuląc je, 
oparta na nawozacech azotowych zaczęła się poważnie załarywać, 
Chorzów wszedł na drogę siinicjsze o rozwoju produkcji arty- 
kutrów technicznych, cclo wydatniejszejo zużytkowania. kwasu 
SZOŁOWEGZO Oraz (zapewnienia fabryce uiniiun egzystencji" .Na- 
Wozy przykosiły bowien surauy,a artykuły techniczno zyski. 

NB, Chiorzów podaję wasna pxodukojo sody ationiakalnej 
potrzebnej do wyrobu supcorto-asyny i saletry sodowe j,ponie- 
waż zakłady Solvay żądały od Chorzowa ceny,zdaniem Zjednoezo- 
nych Fabryk zbyt wy.sórowane j. 

w sprawie sody &uoniskalnc;) *۳8ھ‎ 0 obecnie między . 
ue S6lvay 1 Zjodnoozonyrnu Fabrykarii porozunienio,na podsta- 


wie którego Chorzów wytwarza powną ilość tej sody na potrze- 


by własnej produkcji nawozów sztucznych,nie wchodząc na rynek, 


ias ck vo 03 


resztę zaś potrzobnoj U SOY kupuje od zakładów Solvay przy 
zastosowaniu korzystnaej dla Chorzowa drabinki rabatowej w 
związku ż zakupywanymi większyni ilościami - Chorzów jednak, 
wytwarzając własną sodg.w stadiu pośredni: swego wielkiego 
procesu produkeyjnogo,iajge ozraniezono ku tenu możliwości 
jlośelowc i wyzyvskujgc jo w całej pełni - poprawia w ten spo- 
sób swoją kalkulację, ; 

Pośrednią przyczyną wojéeia na powyższą drogę i podję- 
el. komńkuroncji z. wytwórczością prywatną są narzucone Z jedno- 
GOVE Pabrykou zgóry znizki con nawozów sztucznych,a za tym 
Ogolna polityka gospodarcza Państwa. 

Coprawda nicktórc z produktów teohnicznyoh,które Cho - 
Fzów zaczął wtody wyrabiać,wogólć nie były, przed tyn w Polsce 
wyrabiane, jak np, soleura sodowa techniczna, kwas azotowy che- 
Bicznie czysty i soda asoniakalne cnoficznie czysta, 

imhych* 

Co و‎ +00017 wyrób został podjęty w r.1951 3 
Pee prywatna produkcja tych artykułów była niewystarcza jąca, 
5 niedobór pokrywano toworcu zazrenicznymn,Dó tekieh produk= 
tów,wsdług sprawozdania Chorzowa za r.1931/52 należy : kwaśny 
węglan sodowy /soda oezyszozona/,saluiak krystaliczny,salniak 
sublirowany i węrlan aronu.O0beenie w tych artykułach produk- 
eja prywatna już nie istmicje,z wyjątkie:. kwaśnego węglanu 
sodowego /Mątwy/. 

Do tego w r.1952/55 doszła jeszcze produkcja saletry potan 
sowej oraz azotanu Sodowoco,których przedtom w Polsce nie wy= 
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Dawniej Lignoza wyrabiała kwas azotowy na własną po - 
trzebę.Obecnie nabywa zo z ioście,traktując swą instalację 
jako rezerwę.lnstvalacja ta zresztą fest przedtarzaąła,. 

Kwas azotowy na sprzedaż wyrabiają jeszcze Sląskie Ko- 
EPE BACYNMIEOWAN TCO. A, W niewielkich ilościach,mając poros 
zumienie ze Zjednoczonymi Fabrykami, 


aa 3 
la własną, potrzebe vc kvas azotowy także "Boruta" 


اس 


z saletry scsivwej chorzowskiej,uzupeźniając to bezpośrednio 

zakupami większych ilości xwasu azotowego z Moście. 
Reasumując należy powiedzieć,że nąozół4 eo do produktów 

technieznych Zjednoczone Fabryki mają porozunienie z konku- 


tentami prywatnymi i obocnie stosunki w tej dziedzinie ukta- 
dają się pokajówo.Stan walki. istnieje tylko eo do sprzedazy 
Ra POR. AILW. eksEOrE1le,pon"ekgd co GO tlenu oraz na gruncie 
uoaretyczmnym co da precypi La Ula. 

Fokozumieniea Zjednoczonych Fabryk Dolesają 3 ONO 
sda 72 e dawniejei konkurenci prywatni przestali produko- 


577206908 produktów Zjednoozonyceh 


I 
1— 
د‎ 


wać, a wzamian za to objęli s 
Fabryk, jak Dr.zeumer w Mikożowie co do węglanu amonu, Solvay 
Cando sedy Zrjegj, "Perun" co do tUlertwNie ۲6006200 bowiem 

w tych przypadkach o dużą produkcję,a takie rozwiązania by- 
ły praktycznie racjonalne ,Z zasadniczego jednak punktu wi- 
dzonia fakt,że skutkiem konku rencji przedsiębiorstwa pañstwo- 
weżo.przemysł prywatny /jak w wypadku Zeuter a/ przesta je 

w 6sramicza się do rolt atenta państwowej fabry-‏ 011016 00:07 ص۰ 


Ki,nasuwa jakna jdalej dace zastrzeżenia, 


Przemysł prywatny uznaje w całej pełni lojalno$$& oraz 
iwzględność! Z jednoczonych iabryk' jako konkurenta i kontr- 
ahenta. 

50 Dla komzletności obrazu już tylko zaznaczyć należy, 
20 W m, 1030 wynikła nowa sprawa,dotycząca ewentualnej konku- 
rencji Moście z przemysłem prywatnym,a mianowicie podjęeia 
produkejżi miewyrabianego dotychczas w.Polsee kwasu szczą = 
wiowego, Okazało SiĘ,że timiej więcej Jednoczesnie z MoScica= 
ni COO uo) produkcji ehciaxa przystąpić prywatha spółka che- 
miczna W "ebjanicachiArgunentoi Do stronie Mościc była zno- 
Wwa możliwość poprawienia sobie kąalkulacji,a vo przez lep- 
57 0" Wykorzystanie kwasu azotówego,lnwestycja potrzobna na to 
w Mośeicach niata kosztować 120.000 zt. podczas gdy inwesty- 
cja w Pabjanicach niata kosztować 400.000 zł, w końcu dosz- 
To do porozumienia w tyon sensie,ze Pabjaniee miały zaniochać 
produkeja,która uni wypadała drozej,wzamian za eco miały one 
ODjąć sprzedaż produktu móscickiego.Obcenie,po pewnym wana- 
niu,spowodowańyn chwilowym pozo-dzonien sig sytueacjł na ryn- 
ku kwasu szczawiowego,Mościee wykańczają odnośne instalacje 
E ROS NOCZ NE jj produkode.Wydageo się,że ze 064 na 6ی‎ 
różnice potrzebnych wkładów i kosztów produkcji w obu fa- 
DEV EAC jest skonónicznie racjonalne podjęcie tej produk- 
cji przez Moóoice,s nio Pabjanice. 

Obecnie należy przejść do oceny społeczno-sjospodarczej 
racjonalności wyżej przedstawi onej okspans ji Zjednoczonych 
PADTY K 

26360770 tU widzenia wśród artykułów technicznych, 


których produkcję podjęto w Zjednoczonych fabrykach należy 


rozróżnić dwie grupy : 
۱ Pierwszą وت27‎ stanowią artykułty,których fabrykowanio 
było nieuniknion; koniecznością techniczną,wynikającą ٭‎ z pod- 
stawowego założenia fabryk państwowych,tu należą : karbid,w 
zranicach jednego,wzslgdnie obecnie dwu piesów;tlen,kwas WG 
glowy i techniezny,kwas azotowy w Chorzowie,oraz w pewnej 
mierze produkty chlorowni w Mościcach, 

Go de produkcji drugiej.grupy artykułów nie można już 
skonstatować tej konieczności technicznej, jak wynika ze spra= 
wozdan Zjednoczonych Fabryk,prodjęto ją celem stworzenia fa- 
Bbrykom możliwości eszystencji bez dopłat ze Skarbu Faństwa, 

w warunkach wytworzonych BE ustalenie eon nawozów na zbytu 
ANSEL poslionie; 

Pierwsza z tych grup, jako nicunikniona konieczność tech- 
niózna sanoeso stworzenia państwowych pabryk Zzwisgzków Azo- 
towych, nie może być przedisioten specjalnej dyskusjai,gdyż 
jest pośrednio objęta ogólną oceną colowości etatyzmu w dzio- 
Gzinie nawozów azotowych i w dziedzinie chloralnej. 

Wzekresie, jak dotąd. - abstrahując od osobno traktos 
wanej sprawy ehlorowni = właściwie tylkc sprzedaż karbidu w 
SKSPORGEiEe'/a nie sana Trodukacja/ daje pole do zastrzeżeń 
SZEDOBECGa Wadzemia zasady ""primums non 0006006 

Co do drusiej zrupy,w obrębie któroj fabryki państwowe 

sbreay przedsiębiorczośeli prywatnej isimiejący lub poten- 
ejonalmy rynek zbytu celem poprawienia swej kalkulacji na 
leczy stwierdzić,że zasięg tej inwazji zjednoczonych Fabryk 


na pole przodsiogbiorezo$oi prywatnej /abstraechując od osobno 


200 = 


rozpabtywanej sprawy produkcji chlorowni/ jest ilościowo mi- 
nimalny.Jest on jeszcze ograniczony przez to,że 1/ niektóre 
z danych produktów nie mogły być wytwarzane racjonalnke t.j. 
dość ekonomicznie przez przemysł prywatny.2/Część z nich nie 
była przed tym wytwarzana w kraju.3/ Odnośne stosunki zosta- 
ły uregulowane w drodze porozumień między przedsiębiorstwa- 
mi ku obustronnemu zadowoleniu. 

Trzeba poza tym przyznać, że Zjednoczone Fabryki wycho- 
dzą z konkurencji z przemysłem prywatnym .&ógóti obronną re- 
ką /abstra^hujsaoe od osobno traktowanej sprawy produkcji 
chlorowni/ .Wobec tego można ograniczyć się tutaj do życzeń 
wzzlednie zaleceń 

aa/ aby obeeny stan rzeczy w tej dziedzinie nie ulegx 
` pogor&Bzenxtu, 

bb/ aby w Gziedzinie karbidu doszło do pełnego porozumie- 
nia eksportowego, 

ec/ aby w zakresie precypitatu przed decyzją uruchomie- 


nia tej produkcji zostały zachowane wszelkie ostrożności na- 


tury badawczej i dyskusyjnej celem obrony ewentualnych uza- 


sadnionych interesów przemysłu superfosfatowegc. 
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VA CAN ZJEDNOCZONE FABRYKI ZWIĄZKÓW AZOTOWYCH 
54 PROWADZONE RACHONALNIE ? 


Wiadomo,że niejdnokrotnie specjaliści zasraniczni AE 
"Up. ostatnio amerykańscy/ wyrażają się. Z uznaniem o nie - 
których ważńych szczegółach aparatury i o metodach tech - 
iiezmych Moście.,botyczy to m.in. fabrykacji gazu wodnego at 
t zw. polskiego sposobu konwersji,wprowadzonego w Mościcach, 
cego 
kalkulującego się dobrze i oszczędza ją nam wysokie koszta 
licencji zagranicznej .Następnie dotyczy to absorbcji tlen- 
ku azotu w t.zw. wieżach Mościekiego w Mościuach, których 
ogromna zdolność absorbcyjna jest fenomenem.Jeden z waż - 
nych katalizatorów okazał się lepszym od amerykańskiego, 
da ۶8 duze 6szczędmóści i amerykanie chcą go od nas -na = 
być.Wiele mówiącym jest rótmież fakt,że Ameryka zabrała 
nam już 3-ch dobrych pracowników. 

Między Zjednoczonymi Fabrykami,a przemysłem zagrani - 
cznym w szczególności amerykańskim oraz'Bayerissche Sticka 
stofiwerke' istnieje stały kontakt oraz wymiana pomys+ów. 

W szeregu wypadków stwierdzono niezawodne ulepszenia 
techniezne,dokonywane z biegiem czasu,a prowadzące też do 
obniżenia kosztów własnych, | 

Dyrekcja jost nastawiona wógóle z jednej strony na 
eiągle ulepszenia techniczne,a z drugiej strony na wpro- 


wadzenie coraz to nowych oszczędności i konsekwentne obni- 
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żanie kosztów produkoji.Z matorjałów kalkulacyjnych odnosi 
się wreżenie,że efekty,osiągnięte do tej pory w tej ostatniej 
dziedzinie są znaczne. 

| ze strony przemysłm prywatnego było podnoszone,że pro- 
duke ja suportonasyny jest dofieytowa.Wezolako po dokiadnioj- 
szym zbadaniu okazało się,że niedobów w kalkulacji superto - 
macyny znajduje okwiwalont w obnizoniu kosztów prądu oelektry- 
ceznogo, a wiec-i w kalkulacji innych produktów. Wskutek tego np. 
saldo kalkulacyjac Chorzowa za styczeń 1936 r. łącznie z pro- 
dukcją supertomasyny wykazało nadwyżkę 216.000 zł.,która to 
nadwyżka bez produkeji byłaby wynosiła tylko 18.000 zł, 

Dyrekc ja wykazuje COS 2 LĄ, 006 60700760111 ۳۰6۳۰ 00007) = 
stycyjJny,a za mało względu dla budżetu Państwa.Psychologicz- 
nie jest to zrozumiałe,ale z punktu widzenia ogólnego interesu 
"fTinansowego" i społeczno = gospodarczego nie jest zupełnie 
uzasadnione. 

Otganizacja pracy i administracja przedsiębiorstwa wy- 
daje się stać na poziomie bardzo wysokim,Wszędzie daje się za- 
uważyć harmonia i koordynacja funkcji - zwłaszcza przy pomocy 
doskonałego systemu premij technicznych,w praktyce nie pozwa- 
lającego na opóźnianie się poszczególnych oddziałów,a więc za- 
pewniającego pracy poniekąd "am laufendon Band" = wzorowy po- 
rządek, jasność i przejrzystość, odpowiednia, ale nie przesadna, 
koretrola,. | 

Na szczególne uznanie zasługuje doskonała wewnętrzna 
Sprawozdawcześć,metoda kalkulacji kosztów własnych,automa - 


tyczne comiesięczne sprawozdanie jej wyników co do każdego 


artykułu i wyciąganie z tego w miarę możności praktycznych 


^ 


yniosków W kiorunku obniżenia kesztów oraz regulowania cen 
w sprzodaży . 

Sprawozdawczość wewnętrzna odbywa się według następują e 
cego sehómatu e 
I.Sprawozdania finansowe i ogólne 


i/dzienny raport stanu finansowego; 
2/miesięczne sprawozdania finansowe, 
3/miesięczne bilanse surowe, 
4/wykresy wyników bilansowych, 
5/wykresy wydatków miesięcznych w porównaniu 
> plancm gospodarczym 
a/kosztów fabrykaoe]Jji, 
b/kosztów wspólnych przedsiębiorstwa, 
| c/całkowitych kosztów, 
6/ wykresy miesięczne wpływów i wykres wpływów 
w stosunku do wyaatków. 


II,Sprawozdanie techniczne 


1/miesięczne kalkulacje kosztów własnych, 

2/miesięczne obliczenia z salda, kalkulacy jnego, 

3/miesięczne wykresy wykonania programu produkcji, 

4/miesięczne wykresy stopnia zatrudnienia i 
kosztów bezczynności, 

b/dekadowe wykresy stahu produkcji w porównaniw 
z preliminarzen. 

6/dekadowe wykresy zużycia surowców w stosunku 
do normalnego zużycia, 

7/dekadowe wykresy zapasów w stosunku do 
normalnego zapasu. 


-.ITI„Sprawozdania handlowe ': 
1/dzienne i dekadowe sprawozdania sprzedaży na- 
wozów i produktów chemicznych w porównaniu 
z rokiem ubiegłym, 
2/d2kadowe wykresy sprzedaży, 
5/dekadowe wykresy stanu zapasu gotowych pro- 
duktów. w porównaniu z ub.zr. 
Przedsiębiorstwo wykazuje też dużą elastyczność w do- 
's5tosowywaniu planów produkcyjnych do zmieniających się warun- 
ków zbytu.Wspólne planowanie gospodarcze wydaje się być z re- 


guły eelowym.Na uwagę zasługuje też dobre obecnie rozłożenie 


produkcji na obie fabryki,celem jaknajracjonalniejszego 
wyzyskiwywańia ich aparatury. 

` W bilansach jasność obrazu mącą dość duże pozycje Lt+zw», 
rachunków międzyokresowych /np. r.1935/36 1.158.000 zł. pe 
stronie biernej,a 54-.250.,000.- po stronie czynnej/. 

Przedsiębiorstwo było niezbyt dawno badane przez inzy- 

niera organizatora Kucharzewskiego za wynagrodzeniem 40.000 
zł. Szereg wskazówek tego LOSY ZNA Z و‎ AUE Zza- 
تن‎ ۹ | | | 
| Organizacja zbytu produktów jest ciągle ulepszana i wy- 
daje sie być nsgógót racjonalna.Żarzuty, podnoszone zo strony 
PO przeciw rozbudowie systemu układów konsygnacyjnych na- 
WOZÓW sztucznych, dokonanej w ostatnich latach,nie wydają się 
być dostatecznie uzasadnione,Kredyty,udzielone odbiorcom,są 
naógót dobrze zabezpieczone ,lątpliwych 76276032 Oraz Strat Na 
dłużnikach jest stosunkowo mato, 

Należy stwierdzić także odpowiednie wyzyskiwanie mozli- 
wości eksportowych — przeważnie przy pomocy korzystnych umów, 
zawieranych z kartelami międzynarodowymi . 

Pobory.urzędni:'cze i płace robotnicze nie przerasta ją ne 
ogół normalnych,Pobory dyrekcji jak na rozmiary 50322 608628 7 
stwa mie są wygórowane - koszty Dyrekcji /5 osób/ za r.1934/ 
35 wyniosły 280.000 zł.,za r. 1935/36 tylko 230,000 zł. 
Członkami Rady Administracyjnej,zresztą zgodnie ze statutem 
przedsiębiorstwa ,są przeważnie urzędnicy państwowi, częściowo 
także z resortów, którym Zjednoczone Fabryki bezpośrednio pod- 
legają,co oczywiście nastręcza wątpliwości natury zasadni - 


czej. 


E porsonc dny władz przedsie ğWiorstwa . przodstawia 
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ZA POR 1932/36 Pevna poprawa położonia finansowego 


٦ do której niowętpliwio przyczyniło się,‏ ۶ ی۸۶ 


prócz lepszej 111 ٤0ن‎ kon iunictury, racjonalne prowadzenie przed- 


: | etębiorstwa, کر‎ EJUS wyraz nie tylko W 06ص‎ 00600010031060 - 71 


zwie Ou isowe rsku, lecz także v aez- 
ty zacji i w E smoniu bilanso go ZySk Lecz Uakzże W znacz 


nym zitiicjszeniu zaposów 265601716 707 towaru, w bardzo znacznym 


stopniu zwiększo niu paynmych środków i zredukowaniu bieżącego 


się jek 040 tqPujo’ : 


_/obrotowcz o/ zadłużonia przedsiębiorstwa na ok,4 miliony ZŁO- 


 Gych.Jednym roważniejszym wiorzycielem na 30 czorwca 1936 r. 


było rr rencus kie PFowarzysuwo  "Mutuel lL6F, A przy” oprocentowaniu 


c? 


Zadłużenie jest pokryto z Ogromną nadwyżką,wokslami w portfe- 


z gwarancją Banku Gospodarstwa Krajoweżo/ tylko 5 1/4 f.‏ رر 


Eu zapasami i t.p. Ka | sierpnia 1957 r, zadłuzonie obrotowe 


wynosiła ok.15 D11 zt. Spadło żatęm bardzo znacznie od tego 
czasu, 


Na marginesie powyższych uwag należy jeszcze nadmienić, 
| zos tax/ 


ZG ZG strony Dyrekcji zakładów podnicsiony zarzut,iż spra = 


wozdańie w nicktórych punktach krytykuje posunięcia i wyniki 


finansowe przedsiębiorstwa jako takiego,podczas gdy za dano 


wyniki i poeiggnig 888. hie noże być czynione. odpowiedzialnym 
ساسا ور‎ jako wyodrębniona jednostka,ale ogólna po- 
lityka finansowa. Państwa.W obecnej redakcji "06 za- 


a ten zostad w pewnej mierze uwzględniony przez odpowied- 


nie uwypuklenie różnicy między przedsiębiorstwem a Skarbem 


Państwe pod względcn formalnymn.Nie mniej jednak Komisja uważa 

za konieczne podkreślić z całym naciskien,że zasadniczo w 

swoich badaniach i w ocenianiu wyników działalności przedsię- 

biorstw państwowych nie noże kierować sig monontami natury 

formalnej, lecz ma prawo i obowiązek oświetlić krytycznie ca- 

łość danych zagadnień,a więc także całość wyników i pocią - 
TI 


icc finansowyoh,wWigzsgc je w jeden kompleks dotyczący właści- 


8 


icl& przodsigbiorstw,t.j. Skarbu Faństwa bez różniczkowania, 


Q 


dzy przednuioten odnośnej krytyki powinien być "gestor" Skarb 
Państwa "sensu stricto",eozy też wyodrębnione przedsiębiorstwo 


państwowe ¢ 


جم 4 


FIR AO‏ گر ال اق رق رق «NM TUM ULLA‏ ہہ 
n PES ESI, FPE‏ 
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Analizy niniejsze,oparte na przesłankach szczegółowo enówio- 
nych w rozdziale VII części ogólnej sprawozdania, opracowane 
w tysiącach złotych, sporządzone zostmty na podstawie rocznych 
sprawozdań,oraz na danych zaczerpniętych z tablicy statysty- 
czhiej, 150968943716 ( Komisji przez Zarząd Zjednoczonych Fabryk 
Związków Azotowych w Mc$oiooch i Chorzowie. 
W celu jaśniejszego i systematycznego ujęcia rozwoju i prze- 
biegu interesów wyżej wymienionych fabryk, oraz skonstatowania 
wyników finansowych dla Skarbu Państwa,analiza niniejsza skła- 
da się z następujących części : 
Część I. Analiza bilansowa Fabryki Związków Azotowych 
w Chorzowie,z ustaleniem wyników finansowych 
dla Skarbu Państwa. 
Część II. Analiza bilanscwa Fabryki Związków Azotawych 
w Mościcach, z ustaleniem wyników finansowyeh 
dla Skarbu Państwa. 
Część III.Wykazanie wspólnego teoretycznego bilansu na 
dzień fuzji Fabryk Związków Azotewych w Cho- 
rzowie i Mościeach z ustaleniem strat wyni- 


kłych z przeszacowania wartości majątku, 


1 
Co 
و‎ 
1 


przyjętego we wspólnym bilansie otwarcia na dzień 


fuzji tych fabryk. 


Część IV.Analiza bilansów Zjednoczonych Fabryk Związków Azoto- 


wych w Mościcach i Chorzowie za ckres od 1 0753ء‎ 
do 50/VT=19356 m. 


Część V. Ogólne wyniki finansowe. 


===O00OUQ000=== 


Część I. 
i 
FABRYKA ZWIAZKOW AZOTOWYCH w CHORZOWIE. 


Okres badania 1928 r.do 
dita  Fuzżj-i"] VI] J53 52 
Mab-"ltCGa de. 


Fundusz Amortyzacyjny. 


W związku ze znanemi okolicznościami ,jakie istniały w momencie 
przejmowania przez Państwo Fabryki w Ohorzowie,ocena majątku 
nieruchomego tej fabryki nie odpowiadała jego rzeczywistej 
warto$oi,wobee czego ustalenie ścisłej sumy niedostatecznej 
amortyzacji jest dość trudna.Niemniej jednak,ze względu na to 
że przy fuzji Chorzowa i Moście nastąpiło przeszacowanie mają— 
tku stałego obu tych fabryk i wartość jego zmniejszono o sumę 
znacznie przekraczającą wysokość określoqej w przybliżeniu 
amortyzacji normalnej,=można przypuszczać że amortyzacja ta 


do pewnego stopnia odpowiąda istotnemu stanowi rzeczy. 


Rozwój amor$yzacji i Funduszu Amortyzacyjnego wykazuje tablica następująca :‏ 
Tepes‏ سے دنک وروی رج ہہ 
یا و P‏ او او کہ ہے اط ا 


Rozwój amortyzacji. 1928 1929 1930. 9931/29 —' 4932/9 411033 Razem 


ہے سوب MU‏ سے ہے سم سد ہے سے ےو MW‏ اب ہے مو ہس W‏ س ہے ہے ےد یسر سےہ ہے وس ست سے دہ سے سم ہسے سس ہس ہے ہہ A‏ سد سم ںوس جچہ سے سے سے سید مہ ےد ب سے ہے سے سر ہہ مہم سد ہس poe‏ سے سے سس 


Amortyzacja normal. 5455 aa T2605 4 4۷٤ 7666 2ST 
Amortyzaojc bilans. 553 و‎ 86+ - = PEL EN SES 


e —— HM MÀU NM |‏ —— ہو سے — ہے MM‏ سے وھ وت وا 


Wysokóść niedosta- 
tecznej amortyzac. Y 1349 452] 3469 1666 2578 259589 


سد — — MM‏ — — سے سے سم —— —À —À‏ سس — یسا سو wk A m‏ سے سے سے m — — — — — — — —— — —À — — — — — m A‏ لے —— — — س — سم — سے سس ہے سے — ے — — —— — س — — س س — m‏ — — — — — — —— — — 
ma ———‏ س M m M m — — M‏ سے س سے A‏ سے ہے سے — ژسم A‏ ہے — —— کے کے —À — — — — — — — — — — m M‏ — — — — — — — — سے — سے — — — — — MA‏ کے کس کے A‏ سم  —‏ ہے — سے — سو حسو — — — — لے مھ 


Rozwój Funduszu _ 


Amortyzacyjnego . 
I 
Pozosteweło na Ultimo ۵ 
roku poprzedniego 413 10226 + 14569 11527 (9152 qw 427530 L TTA 2 
l 
Przybyło ADE AOS v عو‎ NT CES E 
Razem 10220 14509 1/5570 4/20 IDSOR Dus DE 
Pozostaje w bilans. 
F.Z«A.w Chorzowie 10226 14509 ۹  + +707٤ 10 0 17 539 
Plus niedostatecz. 
amortyzacja - 1349 4527 980 7666 2570 25 308 


Plus poprawka bil. 


8021+ - zoo اوہ‎ DOO E DIA Gd E 


Fundusz Amortyzac. 
p/z Bilansu Analit. 6ھ‎ 15938 23203 32672 40549 42927 412927 


ao — — — — سے —— سے‎ i سے — — — — سے — سے — — — — سے — — — ہشیر س دہ — — — سے ےس سے‎ — M — —À — —À م‎ =e SEs A 
ا — — — — سے سے‎ — — — — A ہے ——— — — —— — سے‎ — — —— — 


——— سا ا‎ MÀ سے سد‎ — — — — —À — — — — LT II MMA TE س ——————————————————— سے‎ m r M M ت سے س سے‎ — — — — = GE ہے‎ 


Jak widać z powyższego zestawienie,wysokość niedostatecznej amortyzacji wynosi zż.25 389 tys. 
Po uwzględnieniu tej różnicy Fundusz Amortyzacyjny winien wyncsić na dzień fuzji 
i R و ما تب‎ EN IU pua OE ZR 
93+۵4 


Tablica II. Majątek Stały. 


jer MEE pO A AŻ 
72 2/7 015و‎ 
1931/2 1932/5 1933 
99506 09985 100076 
ہے 05 ھ۸‎ 


- ہے‎ = OAS 
LETS 
ZZOZ ا ا ا ا‎ Z ZDZ RE E RE T E E OD OO E IE EA 


Rozwój M2jgtku Stałego. 
1928 1929 1930 


سے سے سم سس سے Hem‏ مم ہم سے ید e,‏ ہے ہے wa‏ کا سے — ست سے — —A m‏ 


Pozostawało na Ultimo | 
96689 


z roku poprzedniego 9 [253 61255 
Przybyło w roku spra- 
wozdawczym = 0436 2811 


Ubyżo w roku sprewoz- 
dawezym 


71 m 07255 9 99506 . 99985 100076 99129 
Pozostaje w/g bilansu 
enali tycznego 87255 09 99506 99983 100076 99129 O 
Mniej Fundusz Amorty- 
zacyjny 410226 14589 0 ۶ ٣ 00 17538 
Imiej niedostetecz- 
he emoriyzżacja Sika _1349 6 ۹5 2 25509. 
Majątek Staży Netto | 
p/g bilansu anality- 
czkego TOP وپ‎ OUT 16505 +٦ 1 56202 


— — — — سا س — — — — لص س — — — — — ہے — —— سے — — — — — سح — — — لے سے 
IL IL A w I I—————————————————————————‏ سس L‏ 


—Á — —‏ سے سے — ہو ہے سس سے — سس — — — — — — — — — — سے — س — — —À‏ — — سے — ے — — — — — — — — — سے 
-—I———À———————————————‏ مس —M— — — CI‏ سے — — — — — سے سے — — سی — ہجو — — LO‏ 


Aczkolwiek wartość Mejątku Stałego Brutto zwiększyła sie o sume zz. 11 676 tys.,vo po 
uwzględnieniu amortyzacji bilansowej wiazimy,że wzrost jego wartości wynosi tylko 
25.7 564 tys.,jeśli natomiast uwzględnimy amortyzację normalną w ogólnej sumie 

zł.42 927 tys.,to wartość Majątku Stałego zmniejszy się w stosunku do stanu 


r. -|020 6 ut. ۵‏ و 


| 


Tablica III. Majątek Płynny. 


pore de JN. | Td. E p Sp M 2 TE | 
Rozwój ajala piynnego. 32 E | JAR: E ا‎ 
1928 ^. 1929 / 1930" . 9۶ 935 HB 
1.Kasa,banki ,weksle, | | | 
papiery i. akcje 6416 4582 2] 25 5862 3036 TOSS 7ء1‎ 7 
279-06877700 0776 | | 
i Surovoe 19065 25745 26622 24576 Tie ess 14611 c E 
3,Dłużnicy:Instyt.Pań, 14260 16692 15601 TTA E24 134 | 5 
Różni 5406 377 1565 9295 4726 3001 = 2405 
4.Sumy przechodnie 231558 2257 2509-50 5715236: c TOR WRO JU AWA ای‎ 
o 
Wartość Mojatku > 
2 0 46500 535005 50720 40843 Suo 52649 "12051 | 


Stan Mgjgtku Płynnego w porównaniu z początkowym okresem badania t.j.r. 1928 - 
zmniejszył się o sume zł. 12 851 tys.,w tym zadłużenie Skarbu Państwa zmniejszyło 
się o zł. 6 919 tys. Pozostałość zadłużenia Skarbu Państwa w sumie zł. 7 341 tys« 
figuruje,jako równowartość wpłat dokonanych przez przedsiębiorstwo na polenie Min. 
Skarbu dla Bayeri sche Stickstoffwerke,tytułem odszkodowanie za przejęcie przez 
Państwo Polskie od Niemiec fabryki Chorzowskiej. Suma te przy fuzji Chorzowa 

Z Mościeami spisana została na straty, pokryte przez uszczuplenie 

Kapitałów zakładowych. 
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rer چو کور‎ Bai lice TA 1 
IDEE اہ‎ Ez OU سس ا ور مم‎ 
کے‎ ed pe 
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d i 4 
Różnica 


Á Tr.‏ اس 


8+7 
Eee 


14-315 SMEs 


1931/2 | 


| 31,3.32 


| Rozwój Kapitałów Własnych. 


1930 


Tablica IV. 


t r mE = E‏ سر سے Pop vun‏ سے pacz. phas art od‏ سرت Pm‏ سے مس وم سد سد سو سے جس tris‏ کو سو vus‏ سے Lo Bow CA Uus‏ مو ہے ہہ ہو سم sham Gers‏ وو sus pues‏ رم اھ 


02343 © - 20586 
2202 659 


ںجصع بک ںوحور مع ہو A‏ ہدس میں Wi WA‏ سد -ھہ W W‏ سم عم مہہ ہو ہوم MM f‏ پیا war‏ وہ ہمد 


04530. + 19935 


SE ORA RA سس رھ ھا‎ 


< 415539 


a T RE‏ 0000 نے کے 


02, 


M‏ ست سس — A A‏ — "سید سیا سید —À‏ سم سے میلو — مہ —À‏ مس — —À — m‏ سو سے سے — سے —À‏ سے — سسم سم موہ — ھت — سس ہے ہے — ہے سے 
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! 


09 


Kapitały Własno :. 


-a/Skarbu Państwa 77615 86007 ` 94735 97449 . 98201 


5 533 


ye‏ ہہ ہے وو wa‏ وس 


107676 


61719 


lem مس‎ — momo om سے‎ ia 


cx) ac A 
81757 90149: =: 98877 + 101591 , 102342. 


2225 


a— ہہ‎ MÀ 0 


84597 95482 - 104210. 106924 . 404530 : 100136 


S — — — — M — —‏ — — — — — — — — — — ل ہے 


wor et pra aw = 


4 &.e m . 84597 95482 104210." 106924 


b/erzedsiebiorstws 4142 . 4142 


R 
_6/Różne 


0 و 

ے1 6 0 0001 63117۰۰9 2 776 

R 
Mniej straty Z ro- 
ku operacyjnego ', 

Sprawozdaw. : a 


| PW وہ‎ A A TA M یس‎ W ہے‎ 


Pozostaje 


Mniej niedosta- | 
teczno gmortyzac, . 


icc مو‎ c 


Stam kapitałów 
własnych p/g bila- 


84597 94135 


—— — — — — سم — مم سو — — سس ہیس — — =| 


Kapitoły zokzadovwe przedsiebiorstue wzrosły o sumę zł.20 586 tys..rezerwy natomiast 
zzniejszyły się o 24.653 tys.,c0 w wyniku ogólnym daje wzrost Kapitałów Własnych: 
o sume zł. 19 953 tys.izrost ten nastąpił przez dopisywonie do Kapitałów Wrasnych 


* 1951/52 


żysków osiągniętych w latach 1920 - 


Tabiio8 Ve 


Kapitały Obce. p: 
" 1 E سے ہے 1 -31۔‎ 1 ed. a | n - E. 
Rozwój Kepitedów Obcych. 31252320: 1151 254 55 24. 7455 = 3H 
E 
1928. 1929 1950  . 1951/2 "1932/5 1955 Różnica | MM 
Zobowiązenia względem m 
Skarbu Paünstw2. 1606 4504. = 72 > p - 1606 * 
D: 
a/Dfugoterninous pożycz- A 
ka w B.G.K. ~ TAE - - - - 2 
b/Zaliczki i awanse otrzy- 
none od Instytucyj | | | 
Rządowych = T2122 TOR A58 6482 4876 + 4876 = 
RAE | 4 
c/Różni wierzyciele 22768 10015 1451 0 5929 10228 +0 1س‎ 
Ra ا‎ 7 08 24252 15498 12411 15104 = 9270 
Jak wynika z wyżej podanej teblicy,Kapitały Obce Chorzowa 


zmniejszyły się neogół o sumę zł. 9 270 tys., co spowodowane 


zostało kosztem zmniejszenia Majątku PrXynnego. 


= 
On 


i‏ - 4 ئن 
i Tablica : 7۳8:00 1 ZYSKI. | f 4‏ 
ZSSR... 6 1929 1950 1/1«51-51/2:88 1/4732«31/5-25 - - 4 4 4 +  -6 A‏ 
i Strat Straty Zysk Straty Zysk Straty Zysk Straty Zysk straty Zysk Straty Zysk S‏ 
Dochody: A‏ 
«WÈ 6104 5564 3827 ns > UE‏ ۱117ء 78098 1.Zysk na‏ 
2ęSprzedaż Wyrob.i Różne 52120 63522 30165 56541 20676 3917‏ 
5.Dochody Finansowe 642 202 255 145 290 170‏ 
4.Wpływy Wątpl.należ. |‏ 
z lat ubiegłych 24 16 15 55 1 5‏ 
5,Pozostałości Zysków |‏ 
z lat ubiegłych 2460 116 7 40 6‏ 
4090 20973 .506761 .45295 69500 62370 
Wydatki :‏ 
l.Koszty Febuykac. 36143 44525 2362 26036 o 2962‏ 
ipu 518‏ 2029 1763 1700 400 کے ER‏ 
Duc Handlowe p 2165 2325 52 64 4251 908‏ 
"Me Opakowania 2440 3974 2083 525 OTT 121 |‏ 
D.Podatzi i 387712010 1527 24 68 1528 354 649: 109 Y‏ 
beinortyzacja 3 4363 2950 | 1652 |‏ 
-Strata na Zapas '‏ 
Wyr- Wł. 1764 a 1722‏ 
We, yup. iwi Dfuzni CY 4 501‏ = 
5.,5trety Finansowe 967 525‏ 
0484 24119 .35084 050 56 50255 814 47 
Strata b ccn‏ 
Netto 7/8 bilansu 14550 1124 AP 977 3146 4594‏ 


62370 62370 605 00 - 69500 13295 13295 36761 56761 04119 — 24119. 84020 59004 


ہے ہے — سس س سے م سے ہے — سے کس A‏ — ہے — — ے ہے — ہے —— — — —  —‏ ہے — — سے ہے — — — سو — س —— سے — سے سس —À M‏ سے سس —ÓM —À‏ — سے — — ہے — مہ ہے سے — — — سے سے — — — ہے ہو ہے سے — سے —A‏ مس — سے — سے — — سے 
نے — — — — سے — — سے — سد — سس — سے — M‏ — — — —— لے —— میس — سے — —À‏ — — — — — — — — سا — — — —À — — — — —— — — — — — — m‏ — — ست — M‏ — — — — ہے — — — ——— — — سے — — — — سے — — سے سے —— 


Wynik Bilansowy 14556 11247 ARIT پچ‎ 9 ٤8 4394 


zmian bilansowych. 
. _W Pasywach . w tys. zt. 
a/ Przyrost Kapitałów Tłasnych/łącznie z 


zyskami / 
/ 104.550 = 99.155 /= 5.377 
= Strata = 4.304 - 985 


b/ Zmniejszenie Kap.Obcych. 


سے Meme wm‏ سے سے سف سے MM‏ ہے TM‏ ہے سےہ ہے سم سب ستہ سے سے MÀ‏ ےو ہو سے ہس ہد 


zd 15.104 /=‏ 4ء24 


Zmniejszenie Pasywów 


— — مس سے س س — — — و سے سے سے m — — — — — — — m — A‏ وہ — — — — — — سے — — سے 
— — — — — سے — ہے ست — سے — — — — — —À‏ — — — — — س — — — — — ————— س سے 


VII. Wykaz 
w Aktywech w tys. zt. 
a/ Przyrost Majątku Stałego Netto 
/ 81591 - 77027 / + 4,564 
b/ Zmneijszenie Majątku Płynnego 
سے‎ da سد سے اور ہے نہ ہمہ ہے سو ہہ سر ہہ سے کے نے لے سم سے‎ A سد س‎ MA سد‎ A کک س‎ — 0] 
/ 46500 - 33649 / -12.851 
Zmiejszenie 7 = . 7 


سے سے — سے —À‏ سم سو ہے ہو — — سے — — — — — سے — بے — — — — — — — سس — ہے — — — سو — — —— سہ — A‏ سے 
— — — — — — — — — — — — — — — — سے — —  — — — — — — M —À‏ ا MY‏ سے سے سے سے مب اا لاا ہہ LE m‏ 


ce‏ سی 
ET DANEGO WU acere oer JU ee‏ 
SD m RR MM mA 7777‏ 
Okr es ba dania 508 STA VID. 1955 W tysiącach złotych.‏ 
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analizy bilansów przedsiębiorstwa Fabry-‏ 0007656560 ک0 
p b om p‏ 


więzków Azotowych w Chorzowie ustalono następujące wyniki: 


e Państwowe zaangażowane w przedsiębiorstwie w/g stanu 
e den 31۸17.135 wynosiły : 


i n ai 


. ۱َ ۱ 770 W OIE | ! | 
"nym Kapit: Zakładów. 98 201 
2 ty Gs Kapi carón wypra- 

` cowanych przez preaedsię= 

0 biorstwo "مھ‎ 2 


tyt. różnego rodzaju. |‏ کھت 
rezerw wypracowanych PZ 7 6 _329_ 6,‏ 7 


- WIBRZYTEINOSC: > 


ES e/ z tyt.udzielonych poży— : 
E ced M oo er omycH 4 876 


۹ 3 


- Razem 756 
ا‎ Bilonsowy Fundusz Amortyzacyjny | 
| wynosi 10-558 
| Niedostateczma Amortyzacja ; | 
Ec Wwyuosd | 25, 2089 zł, 2 7 


Lu y E | 
MO v ! 


u badanogo okresu DE UD | اھ‎ 


w. sunic/pozost. 1927 r.z4.3480/ zł. 350 728 y 
 muiyto,jok nizej? | A. 
na powiększenie kapit. ا‎ | à 
zakładowego | 19 933 AB 
wpłacono. do Skan. Państwa 4,526 
| ہے‎ na pokrycic strat 3 146 ۱ | 
| d/ zużyto na OPI ene 43, s oA ES EG 129 لئ‎ ELM : 
۱ 
e 360810016000: 2235 = "50." («55 
| prz żedsiębiorstwo dfo straty w sumie 4-394 ۱ 
A Po ewentualnym skorygowa miu bilansu ہہ"‎ 7۲ 
| zgodnie z wynikami- otrzynanyni drogą analizy, ostateczny 
E rezultat fi nans owy przedsiębiorstwa pbrzedstawia+by 
24 1 się jak niżej : 
| pozoctażość strat w sumie” 4 394 
E alezy zwiększyć o. sumę | 
VASE ni edostatocznej emortyz. ي2‎ 
E 30. Wyhnjku da stratę * | | | 29-758 7 ۱ 
E : ============ 
8 W związku z powyższym Kepit.Skarbu Państwa 
Po > w sumie: 109 406 
| należy zyniejszyć o uns VALLE 29. TBS M 
hs Ogólna więc suma Kapit. Skarbu Pań. wyniesie D 79 625 5 
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Koszty Kapitału Skarbu Państwa zaangazo- dx 
E i ۱ k 


wanego w przedsiębiorstwie w postaci Ka— 


D ۰۰ 0ئ‎ Zakładowego w latach 1928 
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1933 : « w wysokości 6 % roeznie wynoszą zł. 26 0 
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n osa tku Chorzowa i Moście została zmniejszona o Sue 


nim tę amortyzację, przy czym Kapitały Własne przodsiebior-. 


|Ohorzows na dzień fuzji z Mościcami. 


Ee JOZego zobrazowania buchalteryjnego momentu 
7 | niżej, 

orzowa 2 Mościecii załącza się/ bilans netto Chorzo- 
ma dzioń 777 1935 roku. Wobee tego zaś,że ogólna 
Z ECA wysokość policzonej la Chorzowa 
E EET za Z E E = 930 2 | A 

i Mościa enortyzao ji normalnej; podamy nizoj bilans uwzglę= 
stwa zredukowano zosta ży o odpowicdnig sune ogólnych strat. 


ie ten przedstawia Sie jak następuje : 


lajątek' Stały 99 129 à 1. Kapitały Własne A spam 
dej norm.Fu- | 
ES ی۹‎ G27 56 202 


: Majytek Xyuny  .  ' 535 649 2, Kapitały Obce RL. 
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Fabryka Związków Azotowych w Mościcach. 


mz m z m M M m m m m >— 


Analiza bilansów Fabryki Związków Azotowych w Mościcach obej- 
muje okres od czasu powstania fabryki do momentu fuzji jej z 
Fabrykę Związków Azotowych w Chorzowie,t.j. do dnia 31 lipca 


9393 Tre 


l.Jak już zaznaczono w I części niniejszej analizy,dotyczącej 
Fabryki Związków Azotowych w Chorzowie,ustalenie wartości ma— 
jątku stałego na podstawie wykazania sumy niedostatecznej a— 
morvyzacji i wprowadzenie jej do bilansu przez zwiększenie 
Funduszu Amortyzacyjnego — nie dałoby ścisłego i istonego sza— 
cunku ,gdyż,jak podają Zjednoczone Fabryki Związków Azotowych 
w Mościcach i Chorzowie w iiście swym z dnia 24/VI.1937 r., 
określenie sum normalnej amortyzacji przeprowadzone zostało 
drogą prowizorycznych oblicze i dewolhych założeń.Ze wzgle- 
du jednak na to,że przy fuzji Chorzowa i Mościc przeszacowa— 
nie wspólnego majątku nastąpiło w drodze zmniejszenia jego 
wartości o sumę przekraczającą wykazaną tu niedostateczną a- 
mortyzację,- analiza niniejsza uwzględnia wyżej wspomniane 
prowizoryczne obliczenie normalnej amortyzacji i brakującą su- 
mę. niedostatecznej amortyzacji wprowadza do bilansu przez po- 


Wiekszenie odpowiedniego funduszu. 
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 Razeń‏ 1955 .1952/53 2 .2930( 
30585 - 2926.// 8781 
EU‏ 161 . 2075 _ 3340. و - . A E‏ 
MIT‏ الا miedosta— | | F‏ 6 
AE 9560 6706 2765 AGO O EŃ‏ ارم راک 
REE‏ 
z 40 uis‏ 5 
as 1340 v POT. 16176‏ 
GE 1340 3415 _ 5576 . 3576‏ 
3576 3576 5415 1340 
kge re 9560 6706 2765 26809‏ 
Plus poprawka p/&g‏ - 
bilansu analityczne — |‏ 
کے ہے سس PEU MET‏ 
Fundusz Amortyzacyj- | Ris‏ - 
sty pe bil. analist. 7 18678 2 OS ۷٦‏ 
Wysokość niedostatecznej amortyzacji określono więe‏ 
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i Nu sss cid 200060-006 

Eo 7ی‎ 

| 0 na Uiti- k ا‎ Enz s ZSEE Les T | 
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> Przybyło z roku. NS Er O RES Uns Te conti pl 
sprawozdawczego -100135. Era AOS AAKG 3262. 
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y Pozostaje 2 E | | | | 

bil. analińhycz. 330 1058 TT ۰7۱۷۷۰۷67 

D^ "Mniej Fundusz ^. vimos e d | ir 

| Amortyzaayjny ER 130) BASSE 355.0 

miej popzaw. | | یں‎ WAĆ | E 

| bilans 0 ۶,94 TFET JEŻE = 24044 . 26809 | | 
8 reto stały Ne5s— 

Esc p/e bilansu iy | AN | 
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: | Jak 00-8 z powyższej Den dass przyrost majątku 
ca Stałego. reaz się cyfrą z4.6.002 tysięcy, jeśli natomias% 
wziąć pod uwagę were: Ma jątku Stałego A: b. jpo. potrą- 
"5 pełnego Funduszu Amortyzacyjnego,- tE widzimy że: msza 


szyła się ona o sumę zł.16 607 tysięcy. 


SETS A 


^ Tablica III. Majątek Płynny. 
Jis BE cud A AD w 25 
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Rozwój Majątku Tłynnego. 31.3.32 51.5.33 31.1.5 


re | 10 1 8 

| | 71930 -. 1951/2. 1932/35 . 1935 کے‎ 
Rasa, Banki, weksle - . 2 
, papiery W |oje 7505 0592 4035 5148 +. "2250 
AR Zapasy, fabr. , pół- d | 

. fabr.i surowce 10933. 10024 , .. 6 7186 m (ZAKSA 
و‎ Drużnioy ا ٭ و عو‎ | | 

|. Państw. 53323 .65215 54257 75 + 9892 

AAS E OPM 2952 . 5044 2710 + 68 
(4. „Sumy. R chca - dee | 

0 nis E onm 7 T 29 7 vol 
: W rtość Ma jatku - ENS SA 
p o c6 - i. 0 ۳ی‎ ZMKS 76888 + 8989 
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ue .Wajgtsk Prtynuy wzrósł o sume zł. B 989 tys.,z czego naj- 


większą sumę "RAA 9 892 tys./ wykazuje wzrost zadłużenia Skar— 


bu Paístwa.Zaüfu'enie to w sumie zł. 65 215 tys.związane jest z 
zaciągniętą pożyczką /raczej subwencją/ z funduszu "F" i stanowi 


kontrpozycję do Kapitału Zakładowego,który powiększał się w mia- 


re rozbudowywania Pabryki„czyda, w miarę dokonywanych inwestycyj:. 


Zadłużenie te przy fuzji Chorżowa s Mościcami zostało zlikwido 


wane - przez skreślenie odpowiedniej sumy,figurującej w pasywaeh 


| bilańsu Moście, jako pożyczka z funduszu. "PB" 
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کو 4ی27 
Różnica‏ 
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powstałej 2 


Właenych, zł .1O 489 tys.odnieść na- 


dotacyj,pozostała 


Z części. zysków osiągniętych 


3 E es 


— — سے قب‎ n ہے‎ = — — m 


ES tys.“ 


Państwa 


2 E 
۳ ado. 28. 


1935/3 


przez Kościce_ W ciągu ےر‎ okresu. 


» 1 


Ed de - SME: 
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سے سے سد — سے س AA HX‏ سر — ا — 0 8 سا a‏ 


Z ogólnej sumy zł. 


leży à na koszt otrzymanych od >. rbu 


E Es Kapi taz éw 


E suma zi. 863 Oe powstała 


1930: 


Bo a Io1057... 101920' -l01920 Wat 
A i l Państ tw a R d وی کے ےک‎ ZOO BS E - 2060 | 2060 oo: c | 
+۹ 77٦ ×× ۰٘ ۹ 
289 1902 Tcu IRS 
7 “×8 ۰۷۷ T f 
E E ب0‎ "104456 ^ 3 21601 
E xa > 77 6809 4 + 
Go 0 : ہآ‎ 5.65045 85۶ 73 — 
.snych r/g bi— y 
ansa enaldtyoz—- نے‎ . 1 SIM 
| - 85079. 87910 80407 T7649 سے‎ 27450 
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HAIG V. Eupitaty Obce. 


: A cr l.l1.51- 144 ono aer 1.4.55- 
Rozwój Kapitarów Obcych.51.5.35? 31.35.33 lS 


ےہ + 1933 5پ TINI‏ 0 


a/Zobowiązania w 
zględem Państwa 


Długoterminowa 
pozyczka w B.G.K.11696 9104 9104 9104 — 2794 
zaliczki i swa- 

se otrzymane cd 

Instyt.Rządowych 


۰7 TET 
Je HIBR 9900 BAGOQ 60000 60972 4 6822 


57 sni wierzyciele 169 C941 8 ٦ "4915 „EBS MZ 
Razem "7 + ۸+ (16645 68 14991 — 6 
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Kapit ły Obce zmniejszyły sie neogór o sumę zł. 
106 tys.,zmniejszenis n.stąpiło w "ożyczce B.G.X. o sumę zł. 
2 794 tys. i w zobowiązaniach różnych o sumę zł.4 214 tys., 
wzrosło natomiast zadłużenie z tytułu kredytów otrzymanych z 


BUNONSZU "BY 5 sumę av. 6-922 „tys. 


Eo; سے‎ wr "2 s 
ag © usn 
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m ۴ و یہ ہہ سا‎ 72 rcm 4 ا رکید اتا‎ 
d > 23 Mac Pf 3 A? £ 
ca 22 ZEG 3^ 1U y c 


^3. 3198s 


y LA ^ | T | qu Ure zn e 3 z "1930 = pug سد‎ 2 
Rozwój Zysków i Start Straty Zysk و‎ ٤ج‎ 


Dochody A 
| nych 
.Na zapasach wyrobów włas- 3158 
„Sprzedaż wyrobów i Różne 5053 
„Dochód z gosp.rolnego 15 
DaszkodNiędzSynd. Azot - 


Dotacja z tyt.bonifikaty 
lüzielcnej odbioraa zlec. 


Rządu = 
„Dochody finansowe ۱ = s 
Razem می‎ 130200 7 
Wydatki. 
„.7oszty fabrykao]ji 10710 01 
کت‎ Ww Administracji 873 | 1488 
|. Handlowe 485 290 4419 1044 
. ( Opakowania 323 1997 2153 SERB | S 
e z Trechtów 9 1519 — -— BS 
Podatki i Świadczeni? 100 — 62 T 
„Amortyzacja 5 1340 205 226 
strat: ne zapas.wyr.włagn. = 3072 *» 1690 - 
).Kogziy finansowe — 909 412 264 
LOWatpliwi Dfuznicy - M 182 رد‎ 
[1,Strata wgosp.rolrym ik E TT 47 JĄ E : 
Razem 1203430100 (04% w E 3 ہی اوج می تیج کے او یا‎ AOR 
jysk Netto p/g bilansu | 289 1902 526 T 
15226 15226 28945 28945 23206 25206 4951 4951 . اف‎ 
Wynik Bilansowy Doce 1902 526 i 2724 
Straty Bilensub Analitycznego | 
Niedostateczna Amortyzacja ۵ 9560 6706 2926 26970 
3 | 24246 
26970 0 


Nie anglizując poszczególnych pozycyj,składających się na r-k strat Zysków, 


vidzimy z ostatecznych wyników,że w ciągu okresu 1970- %1/%IE 19357 r.lośeice 7 


Gi 


VII. Wykaz zmian bilahsowych. 


w pasywach 
w tysiącach złotych w tysiącach złotych. 
jątku 6228850 Netto e/Przyrost Kapiteżów Własnych łącznie z zyskami 


W_aktywach 


a/Przyrost la 
AA = TOOLS = p EEE 2426 4104458 = ۹ 220 


! 
P 


b/Zzmniejszenie Kopitałów Obcych. 
zł. 8989 /759177 - 7۸9927 = -zł. 186 


b/irzyrost Majątku Płynnego 
/ 16866 = 67899/ = 4 
Po 7:0207 
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FABRYKA ZWIĄZKÓW AZOTOWYCH w MO^CICACH 
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B. DNE ulsacjes. 

tres 7 ۱ 86010-30700 1955 W tysiącach złotych. 

» podstawie powyższej antlizy bilnnsów Fabryki Związków 
zotowych w Mościcach ustalono następujące wyniki 

„Pundusze Pa stwowe zr nga^ownne w przedsigbiorstwie w/g sta— 


Jj ۰ 
ame dzień 31/VII.1933 r. wynoszą 


6 o] JDZIAŁY : 
| a/z tyt.udziału w oficjal= 
nym kapitale Zakł 77 8300 


b/z tyt.nieuplasowanych 


dotacji T 2060 1105820 
) c/z tyt.zysków niepodzie— 
lońych ی۰۰‎ ۶768 
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2.WIERZYTELNOSĆ s 


d/z tyt.udzielonych po- 
życzek długotcermino— 
wych/Netto/potrąconc zł. 65215 tys. 


omówionych w uwegach do tabl.III./ z£, 16061 


Bazie. Wz 7 7 


Bilansowy Fundusz Amortyz^cyjny 


wyncsi 76ھ‎ 
Niedostateczńe amortyzacja wynosi -26809 و2‎ 50595 


 IT.Wyniki finansowe przedsiębiorstwa 
1l.W ciągu badanego ckrosu przedsiębiorstwo 


dato zyski w. sumie Zdaj Ea 


które zużyto jak niżej 


a/na powiększenie Kapita- 


łu Zakřadowegc 863 
b/zużyto na różne cele 1525 ułw="21L86 
ZŁ. 538 


Pozostaje w 0000:2086 
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۷ A od TER ME UTR HRS JE En. 


EE 


B TI.Po ewentualnym skorygoweniu bilansu przedsiębiorstwa zgod— 
nie z wynikami otrzymanymi drogą senalizy,cstateczny rezultat 


„A finansowy przedsiębiorstwa przedstawiałby się gak niżej : 


Pozoestaźość zysków w sumie 558 

należy zmniejszyć c sumę 

niedostatecznej amortyzacji 7ی‎ 

Co w wyniku da stratę zł. 26271 


"UWAGA :4 związku z powyższym Kapitał Skarbu 


Państwa w sumi» RZ 86یپ‎ 
należy zmniejszyć o sumę / zł. 2 ۷ 
Ogólna Abs suma Kapitałów Skarbu 

Państwa wyniesie Zi. 84510 


IV.Wyniki finansowe dla Skarbu Państwa 


Fundusze Państwowe Netto /łącznie z kredytami/ul kowane w 


przedsiębiorstwie wyncszą 84 510 
ZYSKI: ETA ROCHA 
UP Przyrogu kapilałków /ogódtem/ 11352 
Mniej otrzyman. dotaeje 10489 zł. 863 
R susz e m zł 363 
STRATY: 
l.Strety bilansowe niepckryte 26271 
e.Pokryte otrzymanymi dotacjami: ۰ٰ۷ PEJA etl 


„niej zyski zużyte ne powiększenie 
fapitału Zakładowego zi. 865 


ENC MM ۵‏ 3ط 
سک شس تس ہے Kcszty Kapitału Skarbu ia stwa zaangażowanego‏ 
w przedsiebiorstwie w p'staci Kapitału Zakła—‏ 
dowego W E VERE 1955 w wysokości 6%‏ 
rocznie Wynosze ZOA:‏ 


—— سہ ہو —— — س سے سے — 


n nmi WU EN "MAKAO U m. d 1 $ Q iks r 
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IX.Bilans B Netto na dzień fuzji Mo$cic i Chorzowa 


%51/V11 „1935 
۸۰۰۰۱۰۸۰۳۰۰۰۱۷ A Ww tysiącach złotych BA SX W A 
l Majątek Staty 106 137 l.Kapitary Własne 77 649 


Mniej Fundusz 
Amortyzacyjny 50 385 meo be 


2.Majątek Płynny 76 888 2.Kopitały Obce 7 
Mniej zlikwidc- Mniej zlikwid-- 
wina pożyczka wana pożyczka 6 ALA AAA 
w Funduszu "E" BoE 13612 | ARE Seji 
89125 69 425 


W bilansie powyższym wartość Mnjątku Stałego, wykaz na została 
308 0 


po potraceniu/Funduszu "+۶۶۶۶ پ 9ھ‎ 0 sumie 7۳ 
02752 tys. Majątek Fłynny,jak i Kąpitały Obec/zmniejszcno رت‎ 24% 
SIND TVS; 6۲17 CE zlikwidowaną przy "  "صص‎ ۶9٦ z Funduszu 
"pi która tc pcżyczka,w miarę dokonywanych w swcim czasie inwes 


tycyj,żzwi a Kapita akrad: 8 ا کا‎ l و6‎ 6 — 
ycyj;zwiąkszył apitat Zakładcwy repre 5 ۶۹۷۹ 


wam ma ma wa سس‎ — 


zużyta na powiększenie Kapitału Zakładcwego.Straty zaś Skarbu 
Państwa, jakie wynikły po przeszacowaniu Majątku Stałegc podczas 
fuzji,zcstaną wykaz-ne w sumie wynikłej z ogólnego zestawienia 
i porównieania połączonych tecretycznych bilansów Chorzowa i 


Moście z bilansem otwarcia fabryk zjednoczonych na dzień 1/VIII. 


KOSS r. 


Fab‏ سا 


Inn 


poc. 0101 Azot” AE w Maście.ch i Cgorze— 


wice. da 
5 
E Hol CHI 71 ۱۷027922 rafuzji A BBE 


2 związków اھ‎ wych w Chrrzowie i Fabryki, Związków Azctcwych te 


W Wéciceh, nsstąpiło rrzeszacowinie Majątku Starego cbu 


pe | ra : : Z : w 
ch fabryk i w związku z tym p czynicne zostały cdpowiednie | 


zmia any w bilans»ch, rzy czym sporządz ny z stet bilans GZ AB 


u 

E uus się z tecretycznym bilansem,wynikającym z 3 
. połączeni. bilansów Ch rz'wa i Mościce według stanu Netto 0 
= dzień رہ 00060 060ج‎ ra | | | ZŁE iP 


Dia zc bruzowani ciue fuzji i wyników przeszac.wania 
warto ści Aktywów i Pasywów,zełącza się niżej połączone bi- e 
lanse Cherzowa i M eic, o raz prównanie g 2 bilansem ctwar- | 
cis,sporzadz.nym dla Zjedn czonych Fabryk Związków Azot wych 1 


w Mościcach i Chorzowie. 


mo XP وش وہ یں‎ Ac T اہ شی‎ T ae — GR TERA uis ا‎ 
F * (s/Bilzas te rot;ozus m» netto Gi Chor zova ak 80 W połączeniu n na ize 31/1 M 

s I ON A | W tysiącech : 200 ۶ | ۱ Boa E Ux oe ». | 
fee rachunz ów Oh raw  iościece Wiz. COUPES "0 69 Razem 
E ol FT zy 56202 15152 151954 l.Kapitory rasne - (4T4 T» T1649 z 152396 

20:700 0 1. ynny 3360 ۰" 417322 2 6 LICE 11776 _26880_ 3 

wz 6m 99851 09425 179276 086 ZĘ: 0+۳ 179276 +۷ 

b/ orówa nic y łączonych bilansów Netto Ohorzcwa i Mościce z bilansem otwercia Zje cm 


dncezonyeh Fabryk Związków Azctowych w Mościcach i Chorzowie na dzień 1.VIII.1933, 


A, 00 cared W tygiącjch za uyohe (Wear Mz E A WoS OWA $ 
Nazwa rachunków DES ےج‎ Zmiany Nazwa rachunków TREE. HL my c 
rzowa i Moście tac | rzcwa-i Moście cia + 
l.lmjątek "bay 131954 110118. -21836 1.Kapitały Własne 157396 123718 -20187 — 
2.Majątek Płynny | E22... IIIA = TOL ٣ LE ۷٤ 
179276 150059. 2-292] 179276 150059 -2921.7 
UWAGA: Majątek Staty w bilansie otwarcia podany jest w sumie Netto;po potrąceniu Fundu- 


szu Ancrtyzaoyjneg: w kwocie zł. 964 tys. / 111 082 - 964 -110 118/ą 


m zi 
V el 


 2.Z powyészego:pcrównawozego zastawienia bilansów,widać,że do 
0 bilansu otwarcia przyjęte wartość „majątku zmniejszoną © zł, 


21 836 ہہ‎ łącznie z niedcstateczną amortyzacją Chorzowa 
۸۶/۶ 9 tys./ i Mośćie /zł.26 809 tys./,potrąconą już 
me." | | 

E 


 pcprzednio z warbo$oi majątków stałych i kapitałów zakłado — 
ES. : ور جم اع‎ 5 TALE 31 ۱ UN z | 
, wych, -daje cgólne zmniejszenie wartości kaj.Stał. w sumie zl. 


2 uv : s . u 
— 74 054 tys..Majątek Płynny zmniejszył się c suję zł.7 38ltys. 


2 


p 
i e, 0 
J L3 uA n 
*- 


a po uwzględnieniu zmniejszenia sie Kapitałów Obcych e zł. 
Aa 2 a St | | 

1.539 tys.— otrzymamy sumę nettogr.'/242tys..Jest to suma wypłace 
"uM T f GH: i 

"na w swoim czasie przez Chorzów firmie Bayerieshe Stickstoff 


p. werke,z polecenia Skarbu Państwa ,jako odszkodpwanie za prze- 


»,» jęng fabrykę w Chcrzowie.Suma ta nie stsnowi bezpośrednich 
T É si - z 


strat Chorzcwa,a zakfalifikowana winna być do ogólnej sumy 
strat Sx^rbu Państwa. 


| 5.Wyniki z tytułu dokon^onej] fuzji ,przedstawiają się,jak niżej: 


NY IET. 5 w tysiącech złotych Biro MORSE R 0 
| tyt.przeszacowania l.Zmniejszenie się | | 
jatku- Stałego 21836 zob wiązsń 39 


 tyt.umorzenia częś- | 2.Straty odpisane 
EECW. [381 z Kąpit.Zskład. 29178 
29217. 29217 


— س — سس —À—‏ ہو ——À‏ س ہے ہے سیا — — سے سے — سے — موہ — — — س " E‏ 
z .‏ 


— — — — — —— — — ا ——— ل — — ات — — M‏ — — — ہے سےا — س — 


UWAG A:Ze strat powyższych w sumie 29178 tys.,aktunlnemi dla 


„BĘ Chorzowa 1 Moście są straty w sumie zł.21 836 tys.,gdyż 
A zmniejszenie się aktywów w sumie nótto: ZL. / 542 tys., 
انار‎ a ol — 39/,należy sdnieść na koszt Skarbu Państwa, jako 
XE  wynikłą z akcji 5196827687 sumy więc strat 21 836 tys. 


przypada: ne Chorzów 13 470 tys„,na Mościce -8 366 tys. 
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okresu do nornentu fuzji włącznie,‏ وو ےت 


pr 
لی‎ PE Pa C 


przytacza sic niżej odpowiednie OW کت‎ rechunkowe,wyka- 


— — —— — — — ——————— 


° Straty w sumie zt.10 794 tys. są jednocześnie wynikiem 


BB b/ Wyniki finansowe Fabryki Związków Azotowych w Mościcach, 


سو سے سم سے ہے س مہہ ہسھ 
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w ——‏ سال M" om‏ س 


— ——————————— 
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Wyniki finansowe dla Skarbu Państwa obejmują wykazaną 
stratę zi.55 774 tys.plus S traty,pokryte dotacjani w sus 
mie zł! 440 tys. plus zł. 542 ORAT ڈوو‎ PE MESA Cas. 


Eabryki Związków Azotowych w Chorzowie. 


— — — — — — — — —— — — — LL —M— — —M—— ———M— — e — — —— — — — — — — — —— — —— —— — — — — —— 
————————— 


| zujące straty i zyski. 


0+ Hyniki finans owe 


W tysiącach złotych 


— س‎ ————M—M—M———— a a a — — —M—Ó——M— سس‎ ——— ——— ——— — — — — —M— — —— ہے‎ 


ty wykazano w analizie 29 705 1.Zyski dopisane 
| do kapitał: 


15 470 2.mafektywne wpłaty 
do Skarbu Państwa 


| ےا 
Straty potrącone‏ 
z Kapit.Zaktadow.‏ 


320253 


——— —————— 4 


finansowyn dla Skarbu Państwa. 


W tysiącach tede 


raty wykazane w anali- ^— 1.Zyski dopisane 
/Część II"Hekapit.iV/ 26 271 do Kapit.Zakład, 


Straty ujawnione w dniu 
"uz ja a | 


O 566 

98 +7 | 
straty potrącone 
z Kapit.Zakładow, 

34,657 


ZBÓŻ ZZ 
ا س‎ zo ——— 


zleconej,czyli razem zti.42 (56 tys. 


Gee O LV 
jodncczone Pobrygxi Związków Azotowych | 


w MosSeicsoh i Chorzowie 


ہس — — — 


NATLI£A DILLON Y s 
zaeNokres ed dnia l1.VIII.1955 .r.do dnia 50.VI.1937 rs 


Anslizs niniojsza2,coparto u^ przesłankach szczegółowo omów- 
iomych w rozdziale VII części ogólnej epr'wozdania,spracowana 
została,w tysiscyoh zrotyoh,n^ no stawie bilansćw Zjednoczonych 
fabryk Związków Azotowych w lVościcach i Chorzowie i specjwi— 
nej tabliey statystycznej wygełniene j przez przedsiębicrstwoe:. 

Syojekt anaolizy byr orzesłany przeasiębi.rstwu,któroe 
uwagi do puer inortyzaeji i oprocentowania kapitałów a4akrado 


mych Fabryk Zwigzków izotowyoh w Chorzowic i 7165617-6206 6 


ozogu fuzji,zostary przez komisję uznane za nieaktualne z po- 


` 


m 
C 


wodu,żc:1/ fyscko ustilonej dla Fabryk Związków Azotowych 
w Chorzowie i w ٣80 1ortyzacji nie przekraez:; ogólnej 
sumy, jak: z tytułu przesżacowania "in minus" ich majątru przy 
fozji zostsła spisana z %apiteałów zakładowych ,natoniast nie- 
dostateczna acortyzacja Zjednoczonych Fabryk Związków Azotowyen 
wiwościcach i w Chorzowie podeni została tylko Jako suma or- 
jentscyjn bez doliczeniu jej strut.?/Oprocentowanie kapitałów 
Skarbu Paristwa podano jest tylko jako sum: orjentacyjnu a2god- 
nie z wyjaśnieniami za,irtyni w rozdziale VII części ogólnej 


sprawozdania, 


Ed 


Tablica I. runcusz «imortyzacyjny 


P s 
T 


e moralne] نہ‎ doce 1,jak twierdzi Zarząd 


Vysokos 


zjedaoczonych Fabryk Zwiszków وہ ۷ن 6 0ئ۱‎ w Lo$cicsch i Ciorze— 
wie w liście swym z dnia 24/V1-37.ustalonę została n5 podts =- 
ie dowolnych oblicze provizorycznych,wobec czesjc,wykaz :aą 

w niniejszej anslizie,wysokość niedostatecznej amortyzacji, 
należy przyjąć z zastrzezenicm. 


CURIE Amortyzzic;ji. 


1/8 
1955274 7 1924/9 1955/6: 1938/71. ی٣‎ 
imortyznc ja norm. 8080 9141 0216 9114 32551 
|mortyzacja bilans. 2964_ 3609 _ 45411 5114 < _19198 
vsokość niedostate 
eznej amortyzrcji 5116 4532 D UD - 15559 
| AR 4-9 0 
۳۶0۷۷۸0۲۶۲۶٦107 jneso. 
rozostewało na Ul- 
wine roku poprzedw 964 FA S 7541 12052 24491 
6 244 
Przybyło 2964 3609 03818) ٘ٗ)) 4 8 
M az e m- 5954 545 12052 20410 45959 


ubro z tyt, odpisu 
me całk.zużycie - 2 - X RAI 


Z EA — | — — S ——Á"—X ےم‎  - W WM o RENI جس سس‎ 


Tozostaje w bil:nsie 


r, 1932/53 
064 595 241 12052 . 20410. 


سے ہے سے سے سے سے سے o w‏ ہے کے ۔ے ے۔ ہہ کے سے ہے سے سے cu‏ ہے سے کک سے ۔۔ سے ہے ہہ — ل ہج — ہے سے ہے ہج سے سی | 


Wobec powiększenia Punduszu umortyzicyjneso o sumę zł+.244tyś, 
RO Stale] z zyskćw1955/36 roku,wysokość niedostatecznej 
amortyzacji należy zmniejszyć o tę sung. ^ związku z tym su- 


mę niedostatecznej amortyzacji hależy określić joko z4 .13109 
tysięcy. 


س0( 
OT‏ 


- 418 - 


Tablica II.  WUsjgtek Stały. 


Í Rozwój “a ajat tku ZU S esc ^ 
| ۶۰۰۶۰۰۰۷۷۰93+ 15397201 Różnica 


1 ) 
pozostawało nu Ultimc 


u 


foku poprzednicg | laog 111002 412216 " 135202 116008 


Przybyło w roku spra 


jezd czym - dues mc sod ao06 TE OSI 415465 
"mz e m 01 6 Ju IA 116008 VALSA 

Ubyło z tyt.zup. : 

zużycia = = 2 - - t1 

Bburo z tyt. prze- : 

zini Skarb.rFań, = ~ - WOS 4083: = 4083 


2oz0stsje w/g bilansu 
8301742 tycznego ,/ 6 115202 116008 120462 + 9380 


lmiej Fundusz 

۲0667 تال‎ 20000۴۰0/۰ ۰ AA 
"jętek stoły Netto 

BE ED eyez (IICII5S, 108295. 105661, .105956 71 


ILLI 


BEEN" . کرو‎ o 9g 
E Przyrost -jatku Stułego osiągnął sume zł.15.405 tyS.zmniejszyt 
4 

się nitomiast o sumę 2.4 0859ء‎ tyś.,z czego wartość majątku przekaza- 


ہے ma‏ سے سے MINE‏ ہج سے ے کے ہہ کے سے س اس c uM‏ ہے m‏ سس ہی ہس m‏ | .| — 


ego Skurbo: ja ٢ 5:0773 wynosi zł.4.083 ty$.rrzyrost Netto,wyrażejący 
się sumą 24.9580 tyś.,osięgnięty został częściowo drogą 8 ۳ 
investycji kosztem funduszu "r", przeniesionego w konsekwencji z Ka- 


pitałów Obcych: do Fapitałów zakładowych .w sumie zł. 58450 tys, 


M49 - 


55 ما6 ول‎ Piynny. 


LZ 
1933/4:_ 1954/5. 1955/6 . 1956/7 Różnieć 
1 1.Kasa,Banki ,”ek- 
E 6 papiery i ak- 
E e. 00 +71 6967 12987 16850 + 6620 


3 j | 2.Zap aey , fabryka ty A 
— późfabr.i surowce22596 20365 20058 16589 17380 = 8 


ET różni -5710 5824 5021 5622 12247 + 6537 
41500 przechodniel405 BUT 499 367 - - 1403 


Msjetek płynny wykozuje ;rzyrost w sumie zł.6536 tyś.Zwraca 
T uwagę wzrost aktywów o płynności I stopnia,mianowicie w sumie 
" z4.6620 tyś.Zmriejszenie się natomiast (RE ٠ wartości za- 


pasów w magazynsoh,pohzry;s się wzrostzm wierzytelności. 

| Tablica- IV. -apit2t- Właene. 

_ Rezwj s pitał w "+asnych. : 
BO 0 O 193844 96 1955/6 | 1956477 ي٤‎ 


` Kapitaty UXasnes NM س ا ن ا ا ا ا ا‎ MMMH س ا‎ 
| a/Skarbu FP ístwa 105540 105736 111457 111529. 115200 4 7740 
o b/Przedsicbioratwa 15627 15728 . 15529  . 16861 __ 16861 41254 


Rezen 121167 121464 126986 128390 130141 +8974 
` e/Rvżne rezerwy 190290052149. . 2486 - T24" 2175-* 658 
Raz e m 122687 123583 12947? 130114 132316 +9629 


SS MUS zyski z roku 20 
87۷۰۰۶ 05101602 0 Sk ۰2000 0ئ‎ 719 3146 42215 


BM TIT BICI 125327 129952 150932 


Wzrost Kapitałów Własnych w sumie zt. 9 629 tys.,osiągnięty został 
drogę przeniesienia sumy zł. 5 450 tys. z r-ku zobowiązań Wzglę= 
dem Skarbu Peń-twa /pożyczka z funduszu "F"/na r-k Kapitałów - 7٤٦ 
snych,z tytułu d*konanych: inwestycji.Pozostarza suna przyrostu 


T osiągnięta została z yzsków. 


n^ 
1 


1956/7 6 یی 9( 


41698 8371 1685 اوہ‎ "Uu eod ; 
5245 164 36 36 - $2450 
چ8‎ 006 9096 _ 6552 7813 10467 - 1431 d 


EX 


26844 17651 8 +7 „aS 


س 


Zmniejszenie sig Kapitałów Obeych W ogólnej 


Sud oux 165:1574 Lys. Spowodowane zostało, 


ezęściowo, jak zaznaczono wyżej,przeniesie- 


nien sumy 24.9 450 tys. na Kap.Zakiadow.,w E. 
lwiej części zaś,-spłatą zobowiązań, co Swin 
czy o znacznej poprawie interesów przedsię- | 


biorstwa. : 


= "178-1959 - „ZEE OBĘ dach : ےت‎ 
Straty Zysk Straty Zysk Straty Zysk Straty Zysk 
.l.Sprzeda$ peoduktór — 39666 MS 446550 obr a8 
2.Majątek Rolny Maciejkowice 2 25 45 STU 
3.0kręg Zakł Elektr. : کے و میں‎ 
w Mościcach 151 90 185 
4.Dochody finansowe 24 251 954 - 
5.'Azot" Jaworzno 10 30 80 
6.Różne dochody Eu EE rem 318 Jeu REID Eee 
Ogółem ZYSKI 40270 39719 44710 61968 
iydatki. 
l.Strate na zapas.prod. 1961 250 3437 1420 Es 
2.KoSzty fabrykaoji 5568 24258 83004] 29857 1 
UT administrac. 5640 5106 ا نا‎ 2164 
4,Podatki i opf.stempl. (ŻEL 9 552 149 1 
5.Koszty sprzedaży 1029 6524 9174 10564 
6.Gospod.rolne 145 129 30 48 
7.O0dpis.zwróc.instal. 70 - ~ 6 
O.Rezerwa na watp.nalez. KOT — 509 1374 
9.Różne wydatki 38 224 46 668 
10.Amortyzacja _2964 _3609 4512 6114 
Ogółem S TRATY 40027 39259 13992 26914 
Zysk Netto p/g bilansu 243 50 718 5054 
Razem 40270 40270 . 2008 ھ2‎ ELIO 44710 61966 61968 
ESTEE BElansOWy = 00 59.10 O INCL 8 77 5054 


Jak widać z powyższej tablicy,zyski osiągane 


prz 
6/37 


stają z roku na rok,dochodzae w ostatnim 195 
ry 


odłuwagę poczynione w ostatnim roku perne odpisy amóżtyzocyjne w sumie zł.8114 tys.,przyjść na- 


m . AI = "E 5 3 e w i‏ اید * = ا کل com zi Sak i‏ ج ze P‏ . ری p p TAT ^ dx roo m e "AP AZT‏ ہم 
sży do wniosku,ze rentosncééc przedsiębiorstwa zmierza 8żybkiemi kroksmk do- osiągnięcia znaczne‏ 
ep pozicha w stosunku proporcjonalnym do Kapitału Zn rogo.‏ 


U (m - E 7 * 


"W TE 2-8 


Tablica VET FE 


/Stuzy jedynie jako sprawdzian prawidłowości zestawień rachunkowych/. . 


PASYWA 


—— — — — — — — سے سے س —— — سے سے — م — — — — m.‏ ہے 


س — — — سو س — — > m‏ وی سح ہے س س c 9o‏ سے ہمؾ ‏ رریسچےم m‏ سو MM — M‏ مس — — M m‏ — — ہے — سے مسر 


122687. | 11 2844. 


Własne 15236 

Zoy BU 531 3746 1| 
2.Kspi'tały kę 7 
Obce 2684 10467 |. 2۶ 


 5.PFundusz 
Amortyzae 
cy Jny 


20410 


964 119446 


Ba m e 


J E 
2 مہہ‎ — a — — سے‎ 


— — — MICE سم سے ہب‎ AA 


— سے — ہے — مع — وہ ےہ — ےسے ہے سے 
— _ے وسہ وو ———————— ست .=" = 


90 9 7 


N 


39941 


151023 115916 


ACO a‏ تو AUI II "purs‏ مسر na amm sect pui App haud spin oque iri‏ ا لہ ےرت 
pv‏ سس ےچ وچ n e CE ZAS TYL i IM, CJ SERA p pH mr‏ ےھ ےو celeris uml‏ 


zmian bilansowych,jakie zaszły w badanym okresie od 1/VIII — 1933 ido 30700 = 1936 roku. - 


AKTYW 


— سے — LM‏ سے سے — — ل س س یہد سے سے س س لوہ — سے 
PA —‏ لے — — —À‏ — — ——— سے س ہے — — — ست سے 


یس سے سے — — — ہمہ — — سے سہے — —— a‏ وہ — — —— 


BO ا س‎ —ÁÀM— — M صھہ ہے ہے سید‎ —À — سس سس سد موجہ‎ M —À 


Fłynny 


1.Majątek 


2.Majątek 


P-A 


UWAGA s: Objekcje,jakie w liście SWYM 2 dnia 21700-077 7791ء‎ Zarząd Zjednoczonych 


Fabryk Związków Azotowych w Mościcach i Chorzowie,w odpowiedzi na przesłany 


Komisję pod. uwagę. Dla 


projekt.analiży,=zostaty częściowo przyjęte przez 


jaśnie jszego i istotnie jszego ujęcia stanu interesów 
przedsiębiorstwa, wynikających z zestawień rachunkowych, 
Komisja zastosówała oduiienną, od. początkowego projektu 
metode analizy, wychodzac z żałożenia,że istotne bilanso- 
WE stra Ly dle Skarbu aa EU ela zostały przy 
przeszacowaniu Me jątku Stałego obu ۰۰۶ء۶‎ W aniu Leh D 
zjk,co w analizie, przez porównanie połączonych teore - 
tycznych bilansów zamknięcia z nowoustalonyn bilansem 
otwarcia /po fuzji/ zóstaio podkreślone. 

sé Skarbu Paiistwa,zgodnie z. unazani ZArzg-‏ 6 + 8ءء" 
du N Fabryk Zwigzków Azotowych w Mościcach‏ 


r 


i Chorzowie, 2ط د2‎ zredukowana o sumę zadłużenia się 

z tytułu poczynionych w swoim czasie inwestycji .Wysokość 
rrredosiąLecznej amortyzacji, Dóczyma jąc od dnia Tuż jad. 
Komisja ustaliła jedynie prowizorycznie. Koszty Kapita- 
łu Zakładowego obliczone zostały według przyjętego szą 
blonu w stosunku 6 % rocznie tylko od t.z,udziału Skarnes 


bu Państwa.Kapitały wypracowane /przedsiębiorstwa/ w 


tyn wypadku AE brano nio były , 


7 


+ A Agd) ۶ Ba ży TNR TT 
AA WA oc ناپ‎ E E 2 NOT ال‎ 


aH 9 L M 


ae‏ دا 


70 AD 
W tysiącach żłotych, 


anu na dzicń (par > r. wynoszą : 


UDZIAŁY E 


-- کی 


Ne a/z AESENS- ES W API A” 
(o ejslnyn Kapitale Zakł, ا‎ 113280 


4, 
LI 


LZOR b/z tyt.kapitałów wypra 
B przoz przeds. 16861 


< 7 
"m. P 
۱ 


E a ع‎ 0 
| 0 przez przedsiębiorstwo Po 19056 


0+ 4 - tyt. zysków niepodzie- | الا | 0 وت‎ 
po. 7 - ۶ yi 274٦ ۲3606777 


| Bilansowy Fundusz Anortyzacy jny 20410 
NE Niedostateczna anortyzacja wynosi  . 12525. 363 


» 7 ^ ) L ^ A $ ; | z 1 i " 14A 
۴ Uit "m e MU: a ; i "E 
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Tu Th | RE un, x" W A ty i بس کر‎ A k 1 
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TI, Wyniki finansowe przedsiębiorstwa. 


4. eigzu badanego okresu przedsię- 


biorstwo dało zyski w sumie | 9783 
które zużyto jak niżej 


a/na powiększenie Kapitału | 
8 es 2290 


b/ne stworzenie rezerw 655 


c/na powiększenie kapi- 
La łów własnych Wypraco- 


wanych | 1254 4179 
0 0 do Skarbu 

Państwa 15050 
e/zużyto na różne cele SD 1659 6 7 
Pozostaje w bilansie 3746 


م س 


me coOODOORr c 


III, Wyniki finansowe dla Skarbu Państwa, 


Fundusze Państwowe Netto /łącznie z kredytami, 


ulokowane w przedsiębiorstwie wynoszą 156062 

00 Es | 

1.Efektywne wpłaty do Skarbu Państwa 15500 

2.Przyrost Kapitałów /dgóżłex/ | 12844 

Mniej otrzyzane dotacje _ ۵٥ 7.394 
Barze m zł. — 0944 


Koszty Kapitału Skarbu Państwa zaangazowanegt 

w przedsiębiorstwie w tare Kapitału Zakiado- 

wego w latach 1955 — 1957 w wysokości 6 % rocz- 

nie wynoszą 2 32052 


STWIERDZENIA I WNIOSKI KOMISJI. 


Na podstawie sprawozdań Podkomisji, badającej działalność 


przedsiębiorstwa "Zjednoczone Fabryki Związków Azotowych W 


`. Mościcach i Chorzowie',sprawondań i bilansów tegoż przedsię = | 


f 


biorstwa; oraz: konferencyj Prezydium Komisji z przedstawiciela 


mi Ministerstwa Przemysłu i Handlu i Ministorstwa Spraw Woj - 


skowych,oraz z przedstawicielani badanego przedsiębiorstwa 
"z udziałem rzeczoznawców i przedstawicieli konkurencyjnych 


 przedsiębiorstw.prywatnych,Końisja stwierdza co-następuje : 


4. Jakkolwiek nie można nie uznać obecnego wielkiego zna- 
| Shenie Zjednoczonych Fabryk,a zwłaszcza Moście,dla Zaą0— 
E 0 rolnictwa w nawozy sztuczne i dla obrony 
kraju, oraz w ogóle,jako najwięksżej w kraju placówki 
przerysłu chemicznego, jedna spozostawienie Zjednoezo- 
nych Fabryk Związków Azotowych nadal w rękach Państwa 
nie jest. zasadniczo konieczne i przedsiębiortczość pry- 
watna nogiaby się 9 W sprzyjających warunkach 
podjąć tej wytwórczości, : 
2 & z EE Mościce, jako przedsiębiorstwa państwowego,nie 
było dostatecznie uzasadnione, 
je Przedsiębiorstwo posiada monopol faktyczny w żakresie 
wszystkich nawożów azobowyohz wyjątkiem siarczanu ano- 
nu, konkuruje zaś z przedsiębiorczością prywatną w zakre- 


sie nawozów fosforowych, 


5 


sprawozdania ac  - na A szczegółowej analizy 


س 


| bilansowej za okres 1928 = 1936/37 zawartej w sprawozda- 


^ 
pe w 


| miu szozogółonym przedstawiają się następująco : 


A. Wyniki finansowe dla Skarbu Państwa . 


IE Fundusze Państwowe /łącznie z kre- 
dy tani/ zaangażowane w I ٦ 
stwie na dzień 30/VA.1907-6, wynosza 7, :1156.062.600 


 2.Efektywne wpłaty do Skarbu Państwa: 


a/Fabryka Związków Azoto- 
wych w Chorzowie przed. 
TOZ JO = z 4.526.000 : 


b/Zjednoezone Fabryki Zwią- 
zków Azotowych w Mości = 
each i Chorzowie I 0 W e-076.000 


5.Rzeczywiste straty do czasu fuzji : 


_a/Fabryka Związków Azotowych 
|». 4 006:2 6 | z 18.794.000 
cb/Fabryka Zwiążków Azoto- 

wych w Mościcach +0 0002 


i 55.708.000 


e." 
= 


Mniej zysk Zjednoczonych 
Fabryk 2 __ 60.944.000 


[Rzeczywiste straty dla Skarbu 


Państwa za okres 1928-17 Ata ۵ے‎ 


4. Koszty. 07ھ‎ Skarbu Państwa 
„0, zasnsazoówańego w przedsiębiox- 
EU k stwie w postaci Kapitału Zakia- 
dowego w latach 1928-1936/37 : x/ 


a/Fabryka Zwigzków Azotowych 
W p OE zi26.590.000 


E on xa. Związków Azotowych 
W liościcach 25.724. 000 


4 ا‎ c/ Zjednoczone Fabryki ZWLĄŻ = 
| ków Azotowych W Mośceiea eh 


Ep E Chorzowie _ 32.852.000 482.966.000 
E. EB. WAIKI finans owe p rzocsiogbiorstwa. 


MS 1.Nadwyzke strat bilansowych 

È : do czasu fuzji : | 

; a/ Fabryka -Związków 

ME Azotowyoh w Cho- i 
E TZ OWlo 112,525,000 


D b/Fabryka Zwiezków 
> | ۱ Azotowych 0 2۶ | 
M eicąch M352.451.000_ 44.976.000 


۱ Nmiej nadwyżka zysków bilanso- 
عون‎ wych Zjednoczonych Fabryk 

E Związków Azotowych w lloSeiosch 
ij Chorzowie 00 000 


Pozostaje nadwyżka strat bilansowych 2555. 193000 


E. 2.Wysokość hiedostatecznej amortyzacji 

a na zasadzie cyfr podanych przez Zjed- 

E noczone Fabryki Związków Azotowych W 

20 MoSercsoh 1 Chorzowie za okres od 

p es VADO 060000 (EV Tr 1957 : 1۲4 9 


x/Ponieważ Środki na działalność Państwa jako przedsigbio»r- 
Gy. byty czerpane pośrednio lub bezpośrednio z państwo - 

i wych operacyj kredytowych, których koszt przekraczał z re- 
کی‎ gury, e 96 rocznie, Komisja s stwierdza,że inwestycje te po = 

3® winny 27 wykazać rentowność zbliżoną do kosztów ad 

3 gi długów państwowych, pokrywanych w części budzetu "DE 

"SH gi państwowe* z ogólnych í dochodów Skarbu. Komisja przy jo- 

* Bla jednak tylko 6 % rocznie jako oprocentowanie zaangażo- 
wanych w przedsiębiorstwie pieniędzy skarbowych, l 


d - Tec a و‎ L/ Li سے‎ "11" a FI. 
i cf Mo wed PI RE E 
BuU SEM e 

3 3 * z ہے 1 7 > 1 فلو .کہ‎ v 

Ek 2 


Na podstawie powyższych stwierdzeń Komisja przedkłada 

` Rządowi następujące 

i USZKO IE I.S: 

4. Nie ma dostatecznie ważnych نو"‎ o doniosłości ogólno- 

-państwowej,któreby uzasadniały pozostawienie przedsię - 

E. = biorstwa i7 jednoczone Fabryki Związków Azotowych w Mości- 
cach i Chorzowie" w rękach Państwa 6 względu jednak na 
doniosłość tezo działu produkcji zbycie powinno nastąpić - 
tylko w ręce dające gwaranejg lojalności palitycznej-i tas 
 ehowo$oi. | 

Za Uprzywilejowanie przedsiębiorstwa-dopóki pozostanie ono 
przedsiębiorstwem państwowym ~ w stosunku do przedsię — 
biorstw prywatnych należy usunąć drogą zaprzestania zwal- 
niania przedsiębiorstwa: od normalnej amortyzacji lub też 
m orania mu wyjątkowych ulg podatkowych i t.p.,nato s 

E niast polityka cen przedsigbiorstwa powinna wypiywaó 

5 kalkulacji handlowej. 

9. W gospodarce samego przedsiębiorstwa /zanimby mogło nastą- 


pie przewidziane powyżej w punkcie 1-szym załatwienie 

sprawy/ należy przeprowadzić następujące usprawnienia : 

PG مر‎ stopę amortyzacyjną dla maszyn i urządzeń, 
do normy O wymaganiom danej gałęzi prze- 
nysłu. 

'b/ W okresie dobrej konjunktury znacznie zwiększyć wpłaty 


do Skarbu Państwa z tytułu zysków. 


+ 
z. 


e" "wv A. رہ‎ 
Ed 4 "^ 


nać się od  uruchonienia nowych działów SORO E 


poeseos lub pośrednio Zo artykułami wyrabianyri 


T 


"din znaj ilości. chociażby nawet takie uzu- 


we 
p V تا‎ 


Po ukończeniu prób i doświadczeń co do preeypitatu fos- 
uo os o, przed owentualnyn uruchomieniem danego działu, 


przedstawić wyniki dla ostatecznej decyz ji Ministerstwu 


= D 


| Przenystu i Handlu, któro przed powzięuiem tej decyz ji po- 


zasięgnąć opinii samorządu gospodarczego prywatnego‏ مھت" 
Inv‏ 


E 
. rg  przenysłu nawozów a czym należy wziąć pod 


V a 
E uwagę kwestję SUrowca,z jakiego będzie produkowany pro- 
L E 


cyritat. 


il  £/ Stworzyć rany dla تحت کے‎ go porozumienia siĘ ioe 
A 7 


Enc  Psbryk Z przonysion nawoz owyn prywatnyn,celen uzgodnie -. 
ژ0[‎ - 
و‎ 


nia programów produkcji, sprzedaży, propag sandy 000087 


وو 


W 


PRZEDSIĘBIORSTW PAŃSTWOWYCH. ——— 


| ze zbadania przedsiębiorstwa Spółki Akcyjnej "Azot" 


BEI IM - می‎ 


zw R Bri przedsiębiorstwa 


la | 1 
و‎ 


| S cran produkcyjny USC a 
po 7 przemy stem prywatnym 
qu Produkty ciężkie: 
a/ Siarczan miedzi. 
b/ Wapno chlorcwane 
c/ Nadboren sodu d boraksu 
. Środki owadcbójcze ; 


E S. w Konkurencja z 7 przedsiębiorstwa- 
EN E zagranicenymi | 


ef Resumé Hozdviau 3-80 
Ea Analiza bilansowa 
E „ks Proyczyny dawniejszych strat 


5, Stvierdzenia i wnicski Komisji 
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` 4⁄ 0d owiedzi władz przedsiębiorstwa na lwestionqriuaze 


Komisji oraz bilanse,protokÓ£y,sprawozdania, tablice, 


zastawienia i wszelkie innć dane cyfrowe i makeriały 
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| opisowe nadesłane Komisji przez władze przedsiębiorstwa. 
۱ 0 9 5 7 > L | a. c . . s 0 0 
|. 2. Odpowiedzi na kwestionariusze Komisji oraz inne materia— 
ir "n hy 7 1 | ! 4 
ły dostarczone Komisji przez konkurentów i przez odbior- 
JJ eów przedsiębiorstwa. 
5. Wyjaśnienia uzyskane przez referenta względnie przez 
|o Prezydium Komisji w toku konferencyj z przedtawicielami 
|.  przedsiebiosstwa,konkurencyj i odbiorców,tudzież od 
rzeczoznawców. 
3 
ł 
z 
1 a ! 


; 1. HISTORIA PRZEDSIELIORSTWA 


Inicjatywa wybudowania w Małopolsce /w zaborze 
austriackim/ fabrykk mającej na celu produkcję ojan- 
ków,żelazocjanków i nawozów azotowych, powstała w gro- 
nie osób prywatnych w 1916 roku.Komitet założycieli 
natraiił jednak od samego początku na duże trudności 
ze względu na brak dostatecznej ilości kapitałów pry- 
watnych, jak również ze względ na nieprzychylne sta- 
nowisko centr&lnyoa władz austriackich,gdyż rząd 
austriacki nie życzyźż sobie powstania tej fabryki w Ga- 
licji,lecz w Tyrolu,a wreszcie ze względu na załama- 
nie się waluty austriackiej, 

Budowę fabryki sozpoczęto mimo tych trudności 
już w r,1917,statut spółki został jednak zatwierdzony 
przez austriackie Ministerstwo Spraw Wewnętrznych do- 
piero dnia 48 czerwca 1918 r.,po/częm, dnia 10 paździer- 
nika 1918 r.ukonstytuowata się już spółka formalnie. 

Pierwotne brzmienie firmy przedsiębiorstwa było 
nieco odmienne od dzisiejszego,a mianowicie: "Azot" 
Spółka Akcyjna w Borach.Siedzibą Spółki by początko- 
wo Kraków. 

Celem Spółki, wedżug pierwszej redakcji statutu 
był wyrób nawozów sztucznych,a w szczególności związ- 
ków azotowych / stąd nazwa Spółki/,oraz wszelkich"pro- 
duktów i mażeriaków pomocniczych” .„Była to formuła na 


wyrost, bardzo elastyczna, która później niejednokrot- 
nie bardzo się przecsiębiorstwu przydała, 


E 
3 
| 
| 
| 
| 


wi ak 5 


-D- 
| Organem zarządzającym przedsiębiorstwa miała 

być Rada Zawiadowcza „składająca się z 6 do 12 człon- 
ków wybieranych przez Walne Zgromadzenie na okres 
trzech lat.W skład pierwszej Rady Zawiadowczej weszli 
między innymi: Dr.Jerzy Michalski, dyrektor Banku Kra- 
jowego we Lwowie i lgnacy Mo$cicki,profesor Politech- 
niki Lwowskiej. 

Pierwotny kapitał akcyjny "Azotu" /t.zw.I-Emi- 
sja Koronowa/ wynosił 

23.900.000 koron 


i był podzielony na 17.500 akcyj imiennych po 200 Ko- 
ron wartości nominalnej .Kapitał تر‎ został pokryty w 
ten sposób,de 1.650.000.- Koron PZŻ مت اٹ‎ 
cje występujące jako formalni założyciele "Azotu", 
a 1.850.000.— Koron pokrył kapitał prywatny.Szczegó- 
łowy podział pierwotnego kapitału akcyjnego między 
owe trzy instytucje "założycielskie" a kapitał prywat- 
ny przedstawiał się następująco: 
1/ Centrala krajowa dla 
Gospodarczej Odbudowy Galicji / czy- 
li Namiestnictwo/ we Lwowie: 1.000.000 ķoron 
2/ Wydział Krajowy Kró- 
lestwa Galicji i Lodomerii wraz 
z Wielkim Księstwem Krakowskim 


we Lwowie 300 .000 koron 


3/ Bank Krajowy Królestwa 
Galicji i Lodomerii wraz z Wielkim 


księstwem Krakowskim |. 290.000 FOLDS 
Razem kapitały publiczne 1.650.000 xoron 
4/ Kapitał prywatny _1.850.000_goron__ 


Ra z e mt. 3,990,000 Koron 


2 1 -6- 


katrie cioje "Azotu” były początkowo imienne 
i dzieliły się na t.zw.akcje zakładowe, których było 
10.000 sztuk i na t.zw.akcje pierwszeństwa, których 
było 7.500 sztuk.Podział ten utrzymał się i przy prze- 


walutowaniu kapitału akcyjnego /t.zw.I.Emisja Markowa/ 


na: 


— سے می‎ m M سی سے‎ ca ہب سی‎ m سب سے سے‎ Z سب سب‎ m ہب سے سے‎ m چ سے ہت‎ ag 


Jednak już dnia 15 lipca 1920 r.Nadzwyozajne 
Walne Zgromadzenie zniosło zrózniczkowanie akcyj na 
zakładowe i pierwszeństwa,a jednocześnie podwyższyło 
kapitał akcyjny do wysokości: 
14.000.000 marek polskich 


سی سس نیس سے سے سے سے سے سے سی Z‏ سب i‏ سے a‏ | سب m‏ سس سے i‏ سے | سے mh m‏ سے 


przez wypuszczenie nowych 82.500 akcyj okaziciel- 
skich ft.zw.II Emisja Markowa /po 100 marek wartości 
nominalnej. | 

Motywy powyższego powiększenia kapitału akoyj- 
nego ilustruje raport inz.0zestawa Benedeka,podówczas 
naczelnika Wydziału Chemicznego Sekcji Przemy słowej 
Ministerstwa Przemysłu i Handlu z dnia 19 czerwoa 
1920 r.przesłany Ministrowi Przemysłu i Handlu.Okazu- 
je się,że fabryka nie była wówczas jeszcze uruchomio- 


na i że dotychczasowe wydatki na budowę fabryki pochło- 


nęły następujące sumy: 


[ 
i 
p 
1 
j 


FA a riore‏ ارح رنہڈھ 
es‏ بت ۴ | 1 ۱ 


1/ kapitał akcyjny pierwszeństwa 1.500.000 koron 
24 " zakładowy /rzadowy/ ۵۵ے‎ OQ .. 


3/pożyczka Banku Krajowego 3.000.000  " 
4/  " rządowa 2.000.000. " 
gi. w Banku Małopolskiego 

1 inne „gwarantowane przez 

Rząd | 0ء8‎ R 
6fKredyt w Banku Małopolskim AZ 

/ wyczerpany/ 4,000,000 f 


مسہے سے سسس ap) m‏ سے | سے سے سے .| ——- 


Ha zem.-l18.000,000 Roron 
czyli około 13.000.000 marek polskich, 
"Komitet Wykonawczy” zarządzający przedsiębior- 
stwem preliminował jeszcze na inwestycje konieczne dla 
uruchomienia fabryki oraz na początkowy kapitał obro- 


towy 10.000.000 marek,tak że razem koszty budowy i 


uruchomienia fabryki zamykały się w granicach 


a3.000.000 marek. 

Jak wynika z powyższego raportu,Ministerstwo 
Przemysłu i Handlu było już wówczas posiadagzem 
10.000 akcyj zakładowych po 200 marek czyli reprezen- 
towało 57,14 % kapitału akcyjnego. Akcje te oddziedzi- 
czyło Ministerstwo po Sm Namiestnictwie wzgl.Cen- 
trali Krajowej dla Gospodarczej Odbudowy Galicji.Dawa- 
ły one Ministerstwu 400 głosów na Walnym Zgromadzeniu 
na ogólną liczbę 529 głosów.2 pozostałych akoy) 500 
sztuk /20 głosów/ było w ręku Banku Krajowego we Lwo- 
wie, 1000 sztuk / 40 głosów/ posiadał ftymczasowy Wy- 
dział Samorządowy we Lwowie,25 sztuk /1 głos/posia- 


dał Wydział Powiatowy w Nowym Sąaczu,reszta zaś t.j. 


pe 


2.450 akcyj /98 głosów/ znajdowała się w rękach przed- 
siębiorstw 1 osób prywatnych [Poid is towarzystwo Han- 
dlowe Ska z ogr. odp. w Krakowie,Alfred Hr.Potocki 

w Łańcucie,Arcyksiąże Karol Stefan Habsburg w Żywcu, 
Prof.Dr.Otto Bujwid w Krakowie i inni/ .Taki był stan 
rzeczy na Walnym Zgromadzeniu dnia 1B lipca 1920 roku 
w Krakowie. 

Na Walnym Zgromadzeniu Spółki dnia 14 marca 

1981 r.w Krakowie Ministerstwo Przemysłu i Handlu, re- 
prezentowane jak poprzednio przez inż.Czesława Benede- 
ka, zgłosiło 18,077 akcyj z prawem do 723 głosów na 
ogólną liczbę 51.712 skwyj 12.068 głosów. W reparty- 
cji reszty kapitału akcyjnego zaszły również poważne 
zmiany a w szczególności wzrósł udzhał banków: Polski 
8 Bank Krajowy 4.000 akcyj /160 głosów/ i Bank Małopol- 
Br | Ski S.A.w Krakowie 22.000 akcyj /880 głosów/.Wśród 


RES‏ عنام 7 na‏ و سو تد 
Ne‏ 


i nowy akcjonariusz prof.Ignacy Mościcki ze Lwowa 

^" 2.325 akcyj /93 głosów/.W dalszym ciągu pozachodziły 

| różne. nowe zmiany i przesunięcia w kapitale akcyjnym, 

F a w szczególności akcje rządowe reprezentowane poprzed- 

| nio przez Ministerstwo Przemysłu i Handlu,począwszy 

: od Walnego Zebrania 30 czerwca 1923 roku są reprezen- 
towane już przez Ministerstwo Skarbu [97.112 akoy] 
czyli 1084 głosów/,w którego imieniu działa nadal 


inż.Czesław Benedek. 
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Dnia l4 marca 1921 roku Nadzwyczajne Walne Zgro- 
madzenie ponownie podniosło kapitał akcyjny do wy soko- 
ŚGi £ 


28.000.000 marek polskich 


۔ دص وم ہے سے سی سے ے سے سے دس کے سے سے سے سس سے سے ہے سے “گے سے سے a‏ سے — — — — ہے 


przez wypuszczenie nowych 100.000 sztuk akcyj okazi- 
cielskich /t.zw.III Emisja Markowa/po 140 marek warto- 
ści nominalnej, | 
| Dnia 6 maja 1922 roku Zwyczajne Walne Zgromadze- 
nie poraz trzeci podniosło kapitał akcyjny Spółki do 
wysokości: 

56.000.000.-marek polskich 


przez przypuszczenie nowych 200.000 sztuk akcyj/t.zw. 
IV Emisja Markowa/ „Akcje te były częściowo imienne, 
częściowo zaś okazicielskie i opiewały po 140 marek 
wartości nominalnej. | 
Wszystkie wyżej omówione emisje były konieczne 
ze względu na to,że najpierw trudności gospodarcze 
okresu wojny polsko-bolszewickiej,nastepnie za szybko 
postępująca dewaluacja, zmuszały przedsiębiorstwo do 
zaciągania coraz to nowych pożyczek,oraz do powiększa- 


nia kapitału akcyjnego dla zakończenia budowy fabryki. 


fa 
. - 
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W.roku 1592 qakutak przyłączenia do Polski obsza- 
ru Górnego Sląska i przejęcia przez Państwo Polskie no- 
woczesnej i wysoce zmechanizowanej Fabryki Związków 
Azotowych w Ohorzowie, AÀzot" poniósł dotkliwą strate, 
gdyd oddał cały sztab wykwalifikowanych pracowników 
do Chorzowa,a ponadto utracił rynek zbytu dla swych 
zasadniczych produktów na rzecz Ohorzowa.Metoda uzys- 
kiwania azotu z powietrza zastosowana w "Azocie", 
oraz stworzona tam dla tego celu kosztowna aparatura 
okazały się wobec produkcji chorzowskiej zupełnie nie- 
racjonalne i nieekonomiczne. Natomiast w zakresie kwa- 
du azotowego "Chorzów" nie oddziałał ujemnie na"A zot", 

gdyż "Azot" zrezygnował z produkcji kwasu azotowego 
już w r.1920,"Chorzów" zaś pojawił się na rynku dopie- 
o w 1992 rs 
"Azot" przestawił się wówczas na produkcję że- 
lazocjanków, której 95% przeznaczono na eksport,a tyl- 
ko 5% na rynek krajowy. 

| Dnia 30 czerwca 1923 roku Walne Zgromadzenie 
Akcjonariuszów powzięło uchwałę,aby podwyższyć kapitał 
akcyjny do wysokości 112.000.000 marek polskich,przez 
wypuszczenie nowych 400.000 sztuk akoyj /t.zw.V.Rmi- 
sja Markowa/ po 140 marek wartości nominalnej .Spółka 
uzyskała zezwolenie Ministerstwa Przemysłu i Handlu 
na ad Ee kapitału w myśl powyższej uchwały, 
روصت سد‎ Ask pexyixszego Spółka nie wykorzystała, 
a to z powodu niemożności umieszczenia aktyj na ryn- 
ku,mimo przedłużenia terminu subskrybcji .Dotychcza— 


sowi akcjonariusze wykorzystali swoje prawo poboru 


GTA 


tylko w ilości 198.751 sztuk,pozostałe zaś 201.249. 

D sztuk nie znalazły nabywców ani w kraju,ani zagrami- 
| cą.Cena akcyj dla akcjonariuszów wynosiła 10 groszy 

za sztukę. 

í We wrześniu 1923 roku gestia intersów przed- 

:  siębiorstwa posunęła się nieco w kierunku kapitałów. 
| państwowych, Do Rady Zawiadowczej zostali powołani: 

i/ Jan Armółowioz, dyrektor Banku Krajowego 

w Warszawie, 

2/ Inż.Czesław Benedek, Naczelnik Wydziału 
„A | Ministerstwa Przemysłu i Handlu i 
1 3/ Dr.Jan Steczkowski. | | 

W lipcu 1924 roku powiększyła się w dalszym 
ciągu ilość przedstawicieli kapitałów państwowych 
we władzach przedsiębiorstwa, gdyż do Bady Zawiadow- 
czej wszedł Dr.Marian Głowacki,dyrektor Departamen- 
tu Ministerstwa Skarbu. 

W tymże roku /1924/ przeliczono dotychczaso- 
wy kapitał akcyjny /56.000.000 marek polskich/na zło- 
te,co dało sumę; 

Zł 62,28 


i taka suma figuruje w bilansie zamknięcia na dz. 

31.XII.1924 roku /Monitor Polski Nr.145 - 1925 r./. 
Ciężkie położenie gospodarcze z początku ro- 

ku 1924,związane z przeprowadzeniem reformy monetar- 

nej,oraz ostra walka konkurencyjna na rynku $wiato- 

wym w dziedzinie zaopatrywania rynku w związki cja = 


nowe,odbi ły się w 1984 r.niekorzystnie i na"Azocie", 


izy eS ا‎ 


Wkrótce jednak,przez ulepszenie metody i pota- 
nienie oraz powiększenie produkoji.Rada Zawiadowoza 
przywróciła zachwianą rentowność fabryki i zdołała 
wyjść obronną ręką z walki konkurencyjnej.Dla poprawie- 
nia rentowności i lepszego wykorzystania istnieją- 
cych urządzeń, szczególnie elextrowni,wybudowano w 
1944 roku oddział elektrolizy chlorku potasu i podj مج‎ 
to produkcję potażu żrącego,potażu kaloynowanego 
i wapna chlorowanego,. 

Bilans przedsi ębiorstwa spprządzony na dzień 
3l grudnia 1924 r.wykazał skromny zysk w wysokości 
10.752,80 z4.Zysk ten przeniesiono na rok następny. 

۱ Na dz.l stycznia 1925 roku dokonano przeszaco- 
wania kapitału akcyjnego i w bilansie otwarala na 
ten dzień określono kapitaź akcyjny na: 


Ja 600.008 złotych. 
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Kapitał ten dzielił się na 160.000 sztuk akcy: 
[*.zw.I.Emisja Złotowa/ „Akcje te wymieniono za stare 
w ten sposób,że z dawnych 800.000 sztuk akcyj, każdą 
sztukę oceniono na 2 Złote wartości nominalnej i łę- 
czono je po 5 sztuk w nowe akcje po 1) złotych warto. 
ści nominalnej .Jednocześmie po stronie aktywów prze- 
szacowano odpowiednio nieruchomości,maszynay i apara- 
ty praz ruchomości. 

Bilans otwarcia w złotych sporządzony na dzień 


1 stycznia 1925 roku.a zatwierdzony przez Awyczajne 


A 
i 


JE”‏ سج نے OR‏ | ہچ جو ہا ہو xe"‏ سج 


0 ص - 9 ب0 


ETAL 


Walne Zgromadzenie akcjonariuszów dnia 25 kwietnia 


1925 roku przedstawiał się następująco/w złotych/: 


-Ê KIINA 
,7 22652664 ho v Saldo. رات‎ Różnica . .  dalda ٥٦ 
pier da: na z przewarto- ostateczne 
i SI.XII.1924 ściowania na 1.1.1995 
01 AN a E "OUTIL eR dq E 
hfekta i kaucje 32,329, 56 650, 55 34.980, LL 
Ruchoności 7.637,16 84.391,53 92.028,69 
Nieruchomości 365.508, 57 1.269.498,42 - 1.635.006,99 
laszyny i aparaty 758.497,25 1.063.108,13 7 
7 t 94.875,00 94,875.00 
Sumy przechodnie 82.354,89 | 82.354, 89 
X | 98.702,98 98.702,98 
395.413, 58 395.413, 58 
a ze m 1.876.756,77 ,  2.417.648,33  4.294.405,40 
PASYWA 
77, ,.Baldo . : CUM. Różnice -. SALAS ME 
0Z,wyszczególnienie pierwotne z przewatro- ostateczne na 
i na 3l. VULTIS ściowania Lola LSS 
EN wim TT 62,82 1.599.997, 98 16001000, 
zapasowy ZWycZ. d. 0009 980, 00 
TN 2 Te i 198,525,12. 747.480,95 . 940.985,01 
amortyzacyjny 35.445,29 69.302,61 104.748,00. 
Eon kapitały własne 229.065,44 2.417,648,63 2.646,734,07 
Niepodj eta dywidenda 236,93 236, 93 
Weksle | 200.545, 45 | 200 . 545, 45 
0۲۲۶٥ | 1.436.156.15 | 1.436.156, 15 
ysk 10.752,80 10.752,80 
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Raze m: 1.876.756,77  2,417.648,062 4,294, 405, 40 
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Ilość akcyj Ministerstwa Skarbu wzrosła na dzień 


25.111.1925 r.xxxkxxxxxxdo 139.732 sztuk /10.161 gło- 


sów/oprówz Ministerstwa Skarbu, Bank Gospodarstwa Kra- 
jowego zgłosił 66.103 sztuk /5.944 głosów/ , razem za- 
tem kapitały rządowe były reprezentowane przez 205.835 
akcyj /16.105 głosów/ na ogólną liczbę 402.275 akcyj 

/ 33.021 gło sów/ zgłoszonych na Walne Zgromadzenie. 

Rok 1926 był poświęcony wyzyskaniu i uzupełnie- 
niu inwestycyj dokonanych w roku 1985 i przygotowaniu 
uporządkowania spraw finansowych przedsiębiorstwa w 
związku z przywróceniem jego rentowności, 

Pod koniec miesiąca marca 1926 r.ruszył pełną 
parą nowy oddział,a mianowicie elektroliza chlorków 
alkalicznych i od kwietnia 1946 zaznaczył się już 
korzystny wpływ tej nowej inwestycji na obroty "Azo- 
tu".Produkoj&a potażu żrącego i chlorku wapna mogła 
być prawie w całości umieszczona na rynku krajowym, 

a już tylko w drobnej części musiała być wyrzucona na 
rynki zagraniczne.Poza tym podjęcie produkcji potażu 
uwolniło "Azot" od sprowadzania z zagranicy dla głów- 
nej wówczas fabrykacji Azotu t.j.dla fabrykacji żelazo- 
cjanku potasu,przez co ta ostatnia znacznie potania- 
ła. 

Gdyby nie to,że wpływ elektrolizy zaznaczył 
się dopiero od kwietnia 1926 r,i gdyby nie brak włas— 
nego kapitałńi, co spowodowało „bciążenie odsetkami od 
pożyczek w wysokości zł 609.870,15 przy cyfrze sprze- 
daży zł 3,195.164,77 /okrągło 20% wpływów/ ¿r.1926 
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byłby się zanknął E ا5‎ en .Robeo jednak wy- 
żej opisanej sytuacji bilans za rok 1926 wykazuje Za- 
ledwie 12.614,87 zł zysku. | | 

Rezultaty osiągnięte w 1926 r.,a w szcezegól- 
nóści potrojenie produkcji w stosunku do r.1985, 
umożliwi ły przystąpienie na nowo do uregulowania 
spraw finansowych.Szczegółowa ekspertyza dokonana 
z ramienia Banku Gospodarstwa Krajowego a dotycząca 
rentowności przedsiębiorstwa oraz jego zdolności do 
życia i rozwoju, dała rezultaty pozytywne i spowodo- 
wała poohlebna ocenę działalności dyrekcji "Azotu" 
oraz jej zabiegów o utrwalenie zdrowych podstaw pro- 
dukcji. 

Opracowany przez Radę Zawiadowozg plan sane 
cji przedsiębiorstwa przewidywał następujące operacje 
finansowe £ otrzymanie przez "Azot" długoterminowej 
pożyczki obligacyjnej i podniesienie własnego kapi- 
tału akcyjnego ze złotych 1.600.000,-na zł 4,000.000.-, 
które to dwie operacje miały umożliwić przedsiębior- 
stwu spłacenie wszystkich dotychczasowych uciążli- ` 
wych kredytów krótkoterminowych/ wysoko- procentowy ch/ 
oraz pozostawóć jeszcze Azotowi pewien niewielki 
kapitał obrotowy, następnie zaś pozwoliłyby uskute cz- 
nić stopniowo wkłady potrzebne dla uruchomienia na 
stałe drugiego turbogeneratora,w celu zwiększenia 
produkcji,na którą zbyt był,zdaniem Rady Zawiadow- 


czej, zapewniony: 


= ین 1 


Operacje powyższe, które miały położyć podwali- 


ny pod normalme warunki produkcyjne, dały się wpraw- 
dzie uskutecznić,ale w związku z szeregiem formal — 
nych trudności tak późno,że przypadło to na sam ko- 
niec roku 1927, 
Wobec tego wysoka kwota odsetek od pożyczek 
 krótkoterminowych zaciążyła całą sita na rezultatach 
produkcji roku 1927. Wypadło zapłacić tytułem odsetek 
przeszło 600.000 zł, co stanowi 17 % wartości produk- 
ji,która osiągnęła cyfrę 3.750.000.-zł,przekracza- 
Ee o pół miliona złotych produkcję roku 1926-go,mi- 
4 . mo trwających przez cały rok trudności finansowych, 
| Bo. które utrudniały sp^Xce swobodę ruchów. 
| Pomimo zwiększenia produkcji ` rok finanso- 
wy ..1927 kończy sżę stratą zł 250.000.-Pozostaje to w 
związku z zapłaceniem wysokich odsetek, lecz i z ko- 
niecznością płacenia wyższych cen Zza surowce,których 
cały szereg znacznie podrożał, podczas gdy cena produk 
tów "Azotu" idących zagranicę nie mogła być podnie- 
siona z powodu konkurencji zagranicznej.W związku z 
ograniczoną pojemnością rynków zagranicznych "Azot" 
musiał narazie zaniechać projektowansgo uruchomienia 
na stałe drugiego turbogeneratora.Natomiast w r.1927 
został przeprowadzony bardzo poważny remont całego 
szeregu instalacyj oraz uzupełnione i ulepszone po- 
szczególne działy fabrykacji.Do poważnych uzupełnień 
należy nowa instalacja wodna, zapewniająca kotłom i 


turnbinom doskonałą wodę. 


| -17- 
W maju 1927 r.weszài do władz przedsiębior 
stwa jako przedstawiciele kapitałów państwowych: . 
Dr.Roman Górecki Dyrektor Banku Gospodarstwa Krajo- 


wego oraz Inz.Wliktor Sommer, Dr.Feliks Merunowicz 


E. i Dr.Tadeusz Zwisłooki.Jednocześnie zaś ustapili nie- 
którzy z dawnych zawiadowców, reprezemtujący:  kapi- 
[ tały prywatne. 

P W roku 1928 podwyższono kapitał akcyjny do wy- 


sokości: 


" ۱ -.4.000.000.- zi . 
E. przez wypuszczenie nowych 260.000.-sztuk akcyj/ tak 
] zw.lI-ge gnisja Złotowa/ .Z Emisji tej subskrybenoi 


prywatni objęli zaledwie 210 akcyj imiennych i 1,308 
okazicielskich,czyli ogółem 1.518 akcyj,resztę zaś 
t.j.35.790 akcyj imiennych i 202.69? akcyj okaziciel- 
skich,czyli razem 238.482 sztuk,w braku kandydatów, 
przejął Bank Gospodarstwa Krajowego. | 

Odtąd kapitał akcyjny "Azotu" dzielił się na 
400.000.-akcyj,po 10 złotych wartości nominalnej, 
przy czym 60.000 akcyj było imiennych,a 340,000 oka- 
zicielskich. SAT | 

/" r.1931 połączono po 10 akcyj w jedną i od- 
tąd kapitał akcyjny dzielił się na 40.000 sztuk po 
10 zł z czego 6.000 imiennych i 34.000 okaziciel- 
skich/. 

W r.1928 zostało dokonane, zgodnie z rozporzą- 
dzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 22 marca 


1928 r.przeszacowanie niektórych obiektów majątko- 
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wych. | 
07 Osiągnięte w ten EHE nadwyzka ا‎ dać W 
sumie.zł 577. 868, 61 na l lipca 1928 r.została prze- 
znaczona, zgodnie z uchwałą Nadzwyczajnego Walnego 


Zgromadzenia z dnia 19 grudnia 1928 r.. 


Na fundusz specjalnej rezerwy: Zł 241.979,26 

E " - amortyzacyjny: "w 335,889,39 

Z zysku brutto w r.1928 zostało 9 6 prze- 
niesione do funduszu amortyzacyjnego 88.451,62 zł 
i w ten sposób w r.1928 fundusz amortyzacyjny po- 
większył się o sumę Zł 424.340,97. 

Na skutek kapitaine;;; remontu elektrowni,pra- 
wie przez cały miesiąc marzec 1928 r.fabryka nie pra- 
cowała.limo to,obrót,zgodnie z planem działania na 
r.1928, przekroczył kwotę 4.000.000.- zł.Również i wy- 
datki zostały utrzymane w granicach zakre$lonych bud- 
żetem uchwalonym na r.1928. 

Jedynie odsetki od zobowiązań wyniosły kwotę 
wyższą o przeszło 100.000,-zł od sumy preliminowa- 

 nej,a to na skutek zwiększenia ilości weksli i dłuż- 
szych terminów weksli dyskontowych,a także z tego 
powodu,że zaszła konieczność dokonania szeregu in- 


westycyj na sumę 602.414 zł za pomocą kredytów spec— 


jalnych,od których trzeba było płacić odsetki. 

Poza wydatkami przewidzianymi budżetem, wydano 
w 1928 r.ok.110.000.-zł na niezbędne remonty kapi- 
talne,oraz ok.33.000.-zł na organizację nowego dzia- 


łu śwodków owado i grzybobójczych i biuro sprzedady. 
w Łodzi.Biuro to uruchomiono w nadziei zwiększenia 


sprzedaży krajowej, 


| 
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lio tywem uruchomienia nowego działu środków owa- 
do i grzybobójczych, stosowanych dla ochrony roślin 


przed szkodnikami, był coraz to większy rozwój fabry- 


kacji tych środków /t.zw.insektycydów/ za granicą 
oraz ich duży import do Polski. 
Inwestycje wykazane w bilansie za r.1928 skła 
dają się głównie z nowych magazynów, z dodatkowych 
1 mieszkań robotniczych oraz robót budowlanych i urzz- 
| dzeń dla elektrowni,przeróbek chemi oznych i dla dzia- 
łu insektycydów. 
Należy nadmienió,*e w r.1928,wobec podjęcia 
przez Państwo budowy wielkiej elektrolizy w Mości- 
cach “Azot oddał "Mościcom* wykwalifikowanych pr 7 
cowników do budowy i prowadzenia ruchu tej elektro- 
lizy.Poza tym, powstanie "Mościce" uniemożliwiło roz- 
szerzenie chlorowni "Azot" i zwiększenie zbytu wapna 
chlorowanego,co oczywiście powiększyło trudności fi- 
nansowe przedsiębiorstwa. 
Rok 1929 był z wielu przyczyn bardzo niepomyśl- 
ny dus przedsiębiorstwa, 
6ج0‎ lny obrót utrzymał się wprawdzie na pozio- 
mie 4.000.000 ,- 2*3, 88٤ się to jednak wyłącznić dzięki 
dużemu zwiększeniu zbytu produktów elektrolizy na. 
rynku krajowym,oraz dzięki wzrastającej produkcji 
i sprzedaży nowego działu środków owado-i grzybobó j- 
czych, | 
Natomiast główny dział produkcyjny "Azotu" to 


jest fabrykacja żelazocjanków i błękitów peacował 


مت 


w 1929 r.tylko przez 8 miesięcy.Obroty w żelazocjan- 
kach ogromnie spadły,a wobec jednoczesnego spadku cen 
netto, spowodowanego trudnościami sprzedażnymi, produk- 
cja żelazocjanków przyniosła poważ ne straty, które 

tym silniej odbiły się na bilansie Spółki,że na fabry- 
kację żelazocjanków pracowała cała €lektrownia, to 
znaczy większa część instalacji fabrycznej oraz więk- 
szość pracowników umysłowych i robotników przedsię- 
biorstwa. 

Trudności sprzedażne w żelazocjankach powodowa- 
ły periodyozne pozostawianie na składzie dużych zapa- 
sów towarów,co przy braku kapitału obrotowego, wywo ły- 
wało trudności finansowe i zwiększało sumę odsetek 
płaconych od kredytów. 

Poza tym zużycie instalacji działu elektroche- 
micznego i samej slektrowni,po przeszło 10 latach in- 
tensywnej pracy, wymagało ciągłych kapitalnych remorn- 
tów,a nawet zamiany niektórych starych uńzadzeń na 
nowe.,Również wymagania klienteli i precyzyjny charak- 


ter fabrykaaj i niejednokrotnie zmuszały "Azot" do 


wprowadzania nowych ulepszonych urządzeń,a to pod 


groźbą utraty rynków zbytu lub zwiększenia kosztów 
produkcji., (e s 
i 

Wobec braku dostatecznych rezerw własnych w po- 
staci odpisów na kapitał amortyzacyjny,wszystkie te 
remonty i inwestycje musiały być dokonywame za pie- 


niądze pożyczane,co powodowało dalsze zwiększenie 


pa F Fim "1 JR 3 “f 
e A rn u V- c = 
p "P "EA | 


-21- 


odsetek płaconych przez przedsiębiorstwo. 

Wzrosły również znacznie wydatki na remont i 
utrzymanie maszyn. W rezultacie w bilansie 'Azotu" 
za rok 1929 figuruje strata w wysokości zt 603.623,52 
nie obejmująca przewidzianej statutem amortyzacji, 
która wyniosłaby dodatkowo ponad 800.000.-zł. 

Rok 1930 był również niepomyślmy dla przedsię- 
biorstwa.Niepomyślna koniunktura gospodarcza zarówno 
na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych, 
szczególnie dała się odczuć w dziale żelazocjanków, 
których produkcję musiano przerwać z dniem 1 kwiet- 
nia 1930 r.,gdyz zdołano umieścić na rynkach zaled- 
wie 50% produkcji żelazocjanków.Ponieważ zaś dział 
ten przedstawiał 75% ogólnego zatrudnienia fabryki 
unieruchomienie go musiało fatalnie odbić się na sy- 
tuacji całego przedsiębiorstwa.Za zatrzymanie produk- 
cji zelazocjanków otrzymał zresztą "Azot" odszkodowanie 
b.gWw-pccs:ojcve cC xaze międeynarodowego,podobnie jak 


AG a a ja działu cjanków,który był 


już prawie zmontowany, jednak na skutek katastrofalnego 
spadku cen srebra,a w związku z tym i obniżenia się 
dotychczasowej ceny cjanków do 50%,nie mógł już być 
uruchomiony, gdyż kalkulacja wykazała,że przedsiębior- 
stwo mogłoby pracować tylko ze stratą. 
Maiórouchomienie działu żelazocjanków spowodowało 
zupełny przewrót w organizacji fabryki. Spowodowało 
to przede wszystkim redukcję przeszło 50% urzędników 


administracyjnych i technicznych oraz 380 robotników 


i pociągnęło to za sobą straty z tytułu wydatków na 


odszkodowanie dla pracowników,z którymi rozwiązano 


umowy o pracę, 


Przy tym znaczna część budynków i urządzeń 


fabrycznych utraciła swoją pierwotną wartość skutkiem 


zużycia,przestarzenia i t.d.ilz tego powodu Zarząd przed- 
siębiorstwa,po skalkulowaniu działów pozostałych w 
ruchu /elektroiiza i dział ochrony roślin/ i po doj- 
ściu do wniosku,że działy te będą mogły utrzymać się, 
postanowił przeszacować cały majątek i na podstawie 
tego przeszacowania,uskutecznionego przez zaprzysię- 
żonych biegłych Sadu Okręgowego i Izby Przemysłowo- 
Handlowej, doprowadzit cyfry bilansu za r.1930 do rze- 
czywistej wartoáci." rezultacie bilans za r.1930 wy- 
kazał stratę w wysokości 5.312.190,14 zł,zadłużenie 
zaś "Azotu'* w B.G.K.wzrosło do 5.405.000,91. 

Wobec takiego stanu rzeczy,Rada Żawiadowcza wy- 
stąpiła na Walmym Zgromadzeniu w 1931 r.z dalekoidg- 
cymi wnioskami, które uwzględniono i dokonano w 1931r. 
radykalnej sanacji finansowej,która,o ile chodzi o 
kapitał zakładowy,polegała na tym,że cały dotychcza- 
sowy kapitał zakładowy Spółki czyli 4.000.000.-z4 
spisano na straty,celem częściowego pokrycia strat 
za r.1930,nowy zaś kapitał zakładowy ustalony na; 

.8.000.000.-22 — 
uzyskane droga Ham ea 20.000.-akoyj okaziciel- 


skich po 100 zł wartości nominalnej/Monitor Polski 
Nr.289 z dnia 16 grudnia 1931r./. 


pica 


tu".W ten sposób B.G.K.staf się w 100%-ch właścicie- 
lem "Azotu".Resztę swej wierzytelności krótkotermino- 
wej czyli ok.670.000.-zł odpisał B.G.K.na pokrycie 
straty bilansowej "Azotu* za rok 1930.W rezultacie 
"Azot" pozostał wobec B.G.K.dftuzny jedynie 2.168.317 
zł 5 tytułu pożyczki Długoterminowej,obligacyjnej, 
obciążającej hipotekę nieruchomości V"Azotu" „Pożyczka 
ta jako amortyzacyjna jest spłacana w ciągu 20 lat 


annuitetami w wysokości 150.000 ,- ة2‎ rocznie,która to 


suma obejmuje częściową sp ła tę kapitału oraz odsetki 


w stosunku 5 1/2 % rocznie więcej 1% na koszty admini- 
siracyjne. 


Mimo powyższej operacji finansowej w.1931 przy- 


niósł dalszą stratę w wysokości 164.567,61 zł,w tym 


83.217,11 zł za niesciągalne zaprotestowane rymesy 
klientów, które cdpitsso na straty. 

W r.1931 uruchomiono m.in- zatrzymany przed laty 
dział produkcji chlorku potasu,oparty obecnie na su- 
rowaach krajowych. 

Rok 1931 jest rokiem przełomowym w historii"Azo- 


tu".W tym roku bowiem B.G.K.sprzedaje cały portfel 


 akoyj "Azotu” Chorzowowi i już od tego roku począwszy 


przedsiębiorstwo rozwija się normalnie,powiększa Swo- 
je obroty i odzyskuje krok za krokiem £Weta rentow- 
ność,nie korzystając z żadnej pomocy finansowej 


i obsługując normalnie samje zadłużenie długotermi- 


او ہے zk‏ 
> پت = 


EL " ^ cam‏ ہت 
nowo, spłacająo te w dużej mierze kredyty obrotowe‏ ' —- 


i pracując [2€ x1935/ już przeważnie tylko własnym 


E kapitałem obrotowym.Stan gotówki w kasie 31 grudnia 
E 1931 r.był prawie równy zeru,a w połowie 1936 r.wy- 
|. mosił 225.000.-zł. 

E Prace reorganizacyjne zaczęły się już przed 
F oficjalnym objęciem "Azotu".Linia wytyczną była dgz- 
E ność do przerzucenia delbredere na maig ilość pew- 


nych firm wzamian ze zaniechanie bezpośródnich | 
لی‎ ` stosunków z cdbiórcanil.xx DXXXXXXXXXXXXXXXXXXEXXXXXXXX 
sa |J zxx.To dążenie spowodowało likwidację własnych biur 
| sprzedaży w Łodzi i Warszawie.Natomiast zorganbzowa- 
ES مھ‎ składy rejonowe w Warszawie,Lodzi,Lwowie,Pozna- 
niu i Katowioach.Sprzedaz dwóch głównych aftykułów 
t.zn.fugu żrącego i potazu oddano na oafg.Polske fir- 
nie "Centrochemia" w Warszawie, za gwarancją firmy 
8 Solvay„odwołując się tym samym/i słusznie/do inicja- 
— Uwe Pi działa” buchalteryjnym ujednostajniono pro- 
wadzenie buchalterii na wzór Chorzowa,peXxierexszix 
rXxemxPyxxige£2bxxkewgeterxflorzoWRxpxholdenex 
E W dziale produkcyjnym wybudowano nowy oddział 
siarczanu miedzi,a mianowicie najpierw małą próbną 
instalację, którą uruchomiono w lipcu,a nast epnie 
wybndowano większą instalację na skalę fabryczną pa pro- 
` dukc 40 ton miesięcznie, która została uruchomiona w 
: styczniu 1933 r.Poza tym wybudowano oddział trój- 
E. chloroetylenu na skoło 800 ton rocznie.Rozpoczęto 
wównież budowę nowej panwi do kałcynowania,ponie- 


* waż stare urządzenie było niewyst&rczaje2ce.Hozpo- 


س25 


częto też przeróbkę oddziału błękitów, ponieważ do- 
tychczasowa instalacja była kompletnie zużyta. 

Zysk za rok 1932 wyniósk 4.596,99 zł natomiast 
bilans za rok 1933,który zamyka się zyskiem brutto 
zł 218.45%,64,po potrąceniu normalnej amortyzacji 
wykazał stratę 9.120,28 zł. 

W roku tym "Azot" osiągnął w ostrej walce kon- 
kurencyjnej z polskim kartelem siarczanu miedzi, sprze- 
daż w wysokości 240 ton, tA 50% zapotrzebowa- 
nia rynku wewnętrznego,przy cenach spadających stop- 
niowa aż foniżej kosztów produkcji. 


Mało zadowalający rezultat dała natomiast w 


11933 r.nowa produkcja trójcnloroetylenu,a to ze wzgle- 


du na miedcsiaícozne cpasnowanie produkcji, ^ 
jak również ze względu na mały zbyt krajowy,niedosta- 
teczną ochronę celną oraz nierentowność eksportu. 
Największy wzrost obrotu wykazała sprzedaż 
chlorku potasu, któr: z 17.793,41 zł w roku 193% pọ- 
większyłą SEREM 190.340,01.0eny jednak tego pro- 
duktu konkurującego w roku 1933 z produktem importo- 
wanym bez cła,nie wiele przewyższały koszty czysto 


techniczne produkcji.tak,że korzyści tego obrotu 


w bardzo nieznacznym stopniu wpłynęły na osiągnięty 


zysk brutto. 
Z końcem 1933 r."Azot" prueprowadził dalszą 
reorganizację sprzedaży, likwidując generalne zastęp- 


stwo Centrochemii i zastępując je przedstawicielami 


0+80 MIA co (1 MAS 1و‎ 
Ee Bo 2۷ 


. rejonowymi, opierając się w zasadzie na przedstawicie- 


łach rejonowych Chorzowa,z wyjątkiem Warszawy,gdzie 
oddano sprzedaż firmie Spiess,i Lwowa,gdzie zastępstwo 
"Azotu" zostało zupełnie zlikwidowane, 


W r.1934 poczynione bardzo poważne postępy w sa- 


"nacji przedsiębiorstwa, 


Rok ten został zamknięty skromnym zyskiem w wyso- 
kości 77.646.78 zt po pokryciu straty z ubiegłego roku 
w kwocie 9.120.28 zł. 

Zwiększona zdolność przetwórcza głównego działu 
elektrolizy w ostatnim kwartale została już w pełni 
wykorzystana.Szybka realizacja tej inwestycji pozwoli- 


ła przedsiębiorstwu na pokrycie zwększonego zapotrzebo- 


wania rynku krajowego na potaż żręcy i kalcynowany i 


prz;-zyniła się w znacznej mierze do uzyskania dodat- 
nie. : rezultatu. 

Długoterminowa umowa o wydzierżawienie elektrow- 
ni "A£otu",poiaozona z umową o dostawę prądu i pary, 
uwolniła "Azot od ciężaru konwerwacji elektrowni 
i amortyzacji jej 5 dochodów innych oddziałów, 
jak również zapewniła fabryce na szereg lat: dostawę 
prądu i pary na dogodnych warunkach. 

Dla zilustrowania postępów w uzdrowieniu "Azotu" 
niech posłuży zestawienie charakterystycznych cyfr 


za lata 1932- 1934: 


MAZOT — 


4998 ۷۲ 

f | 

— Przychod ze sprzedaży..... '...1.606.924 2.135.882 2.840.794 
W is E 5۲86۴165 pro~ | ..: | | 

- pro uktów | | | 1.417.488 1.805.256 2.392.269 
|rogty FfabcykBoJjio..4.... 2n 4,14,098,8'75 . LI.287.,6289 1.497.209 
Bo EIS edninistracji .......... 164,492 174.021 . 233,439 
i Odsetki pożyczki hipotecznej 89.865 116.813 
| Koszty handlowe i sprzedaży... 218.000 305.475 372.038 
نٹ پا تک‎ 58.829 59.251 82.361 
b d UMGLUILLI e 0 e 0 a s لا‎ EE Q0. CLAVE EN EH c) O e à : ^ 

; MO EDO. Sao 11.544 146.629 263.867 
۳۰۰۰٦٦ praoownlków........... 115 278 


Z przytoczonych wyżej cyfr wynika,że obrót ze 
sprzedaży powiększył się w r.1934 w stosunku de 
r.1932 o 75%. 

O ile chodzi o produkty ہ+٭‎ nalea 
przypisać rozszerzeniu programu produkcyjnego przed- 
sięblorstwa i zwiększemiu pożemnaści rynku krajowe- 
go. 

O ile chodzi o zwiększenie obrotu w zaktesie 
środków owadobójczych, to jek zresztą podkreśla Zarząd . 
przedsi ebiorstwa w swym sprawozdaniu, przeważaj aca 
część zwiększenia obrotu uzyskał "Azot" kosztem 
swych konkurentów bądź to przez ulepszenie jakości 
swych preparatów, bądź to przez wzmocnienie i zracjo- 
nalizowanie propagańdy i usprawnienie organizacji 
sprzedaży. | 

Wobec bardzo ostrożnej polityki kredytowej 


w stosunku do klientów, straty na dłuźnikach były 


= AZOT." 


minimalne. 

Zwiększenie obrotów pozwoliło przedsiębior- 
stwu zrekompensować z nadwyżkę znacznie zmniejszony 
dochód z odszkodowań konwencyjnych oraz znaczny 
wzrost ciężarów z tytułu oprocentowania długotermi- 
nowej poży caki hipotecznej w Banku Gospodarstwa Kra- 
jowego. | 

Aby podołać wzrastającym ciągle zadaniom tech- 
nicznym i administracyj nym, musiało przedsiębiorstwo - 
dość znacznie powiększyć personel administracyjny 
1 techniczny, zredukowany w czasie depresji właściwie 


poniżej normy, pozwalającej na sprawne admini strowa- 


nie.Spowodowało to dość znaczne zwiększenie kosztów ad- 


ministracyjnych, które jednak procentowo jest mniej- 
sze od wzrostu obrotów» 

Fatalny stan budynków i urządzeń, zaniedbanych 
w latach poprzednich, wymagał dużych wydatków na re- 
mont,który w r.1934 wyniósł ok.47.000.-zł.l rezul- 
tacie stan budynków i urządzeń pozostawiający jesz- 
cze wiele do życzenia,poprawił się jednak znacznie | 
w stosunku do stanu w jakim "Azot" został przejęty 
przez Chorzów — Mościce» 

Uporządkowano również inwentarz fabryozny,co 
wyraziło się w bilansie przez dodatkową amortyzację 
urządzeń zniszczonych przedwcześnie, to zm czy przed 
pokryciem ich wartości przez amortyzacj ę,według zwyk- 


łych norm ustawowych: 


als AE |. -89- 


W okresie 1934 r.przedsiębiorstwo rozporządza- 


ło dostatecznym kapitałem obrotowym, tak ze nie korzy- 


stało z obcych źródeł finansowych, poza długotermino- 


wą pożyczką w B.G.K.,którą przedsiębiorstwo spłaca- 


amortyzacyj nym, 


ło regularnie zgodnie z planem 


Dla zilustrowania gospodarki przedsiębiorstwa 


w r.1934 xxxx posłużyć mogą cyfry wydatków przedsię- 


biorstwa w powyższym roku operacyjnym: 
l. Wynagrodzenie i koszty Zarządu ZŁ 6 - 0 59 


a. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 3. 650,00 
3, w. Komisji Rewizyjnej w 2.00007 
4, ۴ personelu administr. V 80.109,56 
Da " " techniczn. " 80.808, 70 
6. Zarobki robotników MH 208,947.37 


7 37.,859,383 


8. Koszty surowców i in.materiałów «1.254,087,36 
. 9. Odsetki i koszty obsługi pożyczek ۹ 116.813,17 
lO. ا‎ Bama 16600697 do różnych » 85 
ll.Remont maszyn i aparatów " 47.708, 12 
12.Ubezpieczenie od ognia ۴ 13.747, 48 
13.0pakowanie " 84.108,92 
l4.Magazynowanie i frachty Ww. 191.313,90 


M- 307.098, TU 
2 23.493, 67 
w 3.331, 16 
" 238 6999ھ‎ 
" Gu dd, 39 
" 7.844,13 
Ę و8‎ 261, 20 
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7, Swiadczenia społeczne 


15.Prowizje agentów 
16.Reklama produktów 
17.Różne koszty handlowe 


18.Licencje 
l9.Koszty sądowe 
&0,S8konta kasowe 


Jl.Podatki i opłaty stemplowe 
Raz e m? 
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Wyniki finansowe roku 1935 okazały się lepsze 
od przewidywań,gdyż osiągnięty zysk brutto w kwocie 
zi. 498,986,52 przewyższył kwotę preliminowaną o 667, 
zaś czysty zysk netto zwiększył się w stosunku do ro- 
ku 1934 o 100% przy czym nastąpiło dalsze urealnienie 
aktywów przez odpisanie na straty zniszczonych i nie- 
użytecznych maszyn i aparatów i bardzo ostrożną wyce- 
nę remanentów.Czysty zysk netto wyniósł zł 166.167,57. 

Obrót zwiększył się w stosunku do roku 1932 
o przeszło 110%.Tak znaczne zwiększenie obrotów tłuma— 
czy się częściowo poprawą koniunkturalną, częściowo zaś 
należy je przypisać nowym oddziałom trójchloroetylenu, 
siarczanu miedzi i żelazocjanków oraz wozwojowi działu 
środków owadobójczych. 

Rksport "Azotu" wartości 100.000 zł.stanowił w ro- 
ku 1935 zaledwie około 3% ogólnego obrotu.Obejmował 
on niewielkie ilości potażu żrącego, siarczanu miedzi, 
potażu kalcynowanego i trójchloroetylenu.Z eksportu 
żelazocjanków "Azot" zrezygnował wzamian za odszko do- 
wanie t.zw.postojowe w wysokości około 20.000 zi na 
podstawie porozumienia z Międzynarodowym Kurtelem Ze- 
lazocjanków, podobnie jak to miało miejsce w roku 1930 
C ps&rastri9/- 

Sprzedaż siarczanu miedzi,potazu kalcynowanego 
i wapna chlorowanego na rynku wewnętrznym była uregulo- 


wana umowami kartelowymi.Resztę produktów sprzedawał 
wAzot” w wolnej konkurencji. 

Na konserwację budynków i remont maszyn wydał 
"Azot" w 1935 r.ok.200.000 zł.wobec czego stan bu» 


"A ZOT 
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۷" dy nków i urządzenia fabrycznego znacznie się popra- 
wii w stosunku do opłakanego stanu rzeczy z czasów 


objęcia gestii "AzotuPMprzez Chorzów-llościce, 

Znaczny wpływ na odzyskanie rentowności przed- 
siębiorstwa miało wydzierżawienie elektrowni fabrycz- 
nej Gwarectwu Jaworznickiemu.Opróoz tenuty dzierżaw- 
nej uzyskał "Azot potanienie prądu i pary o ok.25% 
i możliwości dalszego potanienia przy większym zuży- 
ciu prądu.Poza tym dzierżawca odciążył "Azot" od kosze 
tów konserwacji elektrowni i przeprowadza ogólne re- 
monty dzierżawionego obiektu. 

W r.1935 przedsiębiorstwo wykazało łączny zysk 
netto 103.526 zł. 

Zysk ten podzieliło Walne Zgromadzenie dnia 


13 maja 1936 r.w sposób następujący: 


a/ na kapitał zapasowy zł 15.000 .- 
b/ na dywidendę bi 30.000.- 
c/ na tantiemę prezesa Rady Nadzorczej " 2.000 .- 
d/ na tantiemy członków Rady Nadzoroz. " 2.500 .- 
e/ na tantiemy Komisji Rewizyjnej 2 1.300 .— 
f/ na gratyfikacje dla pzacowników " 10.0005 
Po RO 1 0 


Nowe władze "Azotu” wybrane przez Walne Zgroma- 


dzenia 13 maja 1936 r.przedstawiają się następująco: 
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Przewodniczący:  - Marian Kandel, Dyr.Dep.M.P.i H. 


Członkowie: - lInż.Czesław Benedek, 
w Eugeniusz Berger 
t= Włodzimierz Schaetzel 
w Romuald Wowkonowicz 


m3. 
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Komisja Rewizyjna 
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Przewodniczący: سا‎ Michał Michalak 
Członkowie: - Stanisław Chojecki 


Władysław Terenkoczy 


AB rzad 
Prezes; lnż.Ludwik Brzezowski 
Członek: =  JInż.Jan Krakowski 


Rok 1936 dał ma ogół zadowalające wyniki finan- 
sowe mimo szeregu warunków niesprzyjających. 


Przedsiębiorstwo poniosło pewne ofiary przy 


akcji obniżki cen i ofiary te nie znalazły odpowie d- 


niej rekompensaty w obniżce cen robocizny,energii 
elektrycznej i parowej, frachtów kolejowych,ani też 
w zwiększeniu obrotu głównych produktów na rynku we- 
wnętrznym.Zbyt głównych produktów "Azotu':chlorku 
potasu,potażu żrącego i węglanu potasu na rynku we- 
wnętrznym zmniejszył się nawet wskutek zwiększenia 
importu tych produktów oraz wskutek urudciomienia kon- 
karencyjnej produkcji węglanu potasu. 
Przedsiębiorstwo szukało 7 w zwięk— 
szeniu eksportu swoich produktów, stanowiącym już 
7,8% ogólnego obrotu,w zbycie produktów nowo-urucho- 
mionych oddziałów:żelazocjanków,nadboranu sodu i bo- 
raksu,w stosunkowo silnym rozwoju sprzedaży trójchlo- 
roetylenu i środków owadobójczych,a wreszcie w dal-. 
szym usprawnieniu produkcji. | 


Rozwój koniunktury odczuło przedsiębiorstwo 


۱ 
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J 


o ر33‎ ~ 

głównie w zwiększeniu zbytu środków owadobójczych 
lw osłabieniu wpływu importu konkurencyjnego. 

Rentowność eksportu była jednak niezadawa laj سع‎ 
 ca,gdyż ceny dwu najważniejszych produktów eksporto- 
wych "Azotu”;potażu żrącego i trójchloroetylenu 51 2- 
kowały na rynkach światowych wskutek dumpingowej 
konkurencji sowieckiej i japońskiej oraz na skutek 
dewaluacji walut zachodnio- europejskich państw bloku 
złotego. 

Podstawowe oddziały przedsiębiorstwa były w 
1936 r.w pełni wykorzystane.Dział środków owadobó j- 
czych zaledwie z trudem mógł nadążyć za silnie wzra- 


stającym zapotrzebowaniem krajowym. Dia wykorzysta- 


nia oczekiwanego koniunkturalnego wzrostu zbytu i 


zachowania zdobytej pozycji eksportowej, przedsiępi 0 
i 5 1 i | 


wymagało xxxxpoważniej szych wkładów inwestycyjnych. 

Dostabeczna płynność środków obrotowych pozwo- 
liła Zarządowi "Azotu" w 1936 r.na racjonalną poli- 
tyke zakupu surowvów i materiałów technicznych i na 
wyzyskanie korzyści płynących b tego faktu sxbiiges- 
Xie w formie zysków czysto finansowych z tytułu od- 
setek,róznic kursowych i skonta. 

Stosunkowo ostrożna polityka sprzedaży ochro- 
niła przedsiębiorstwo przed znaczniejszymi strata- 
mi na dłużnikach,które to straty wyniosły zalewie 
2 0,07% od obrotu. 
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2. PROGRAM PRODUKCYJNY PRZEDSIEBIORSTYA. 


"Azot" posiada tylko jeden zakład w Jaworznie 
Zakład ten można podzielić na właściwą fabrykę che- 
miczną,oraz na elektrownię,wydzierżawioną Jaworznie- 
kiemu Gwarectwu Węglowemu i fabrykę lontów, również 
wydzierżawioną /patrz niżej/. 

Jak to już zaznacz 30 w poprzednim rozdzia- 
le, fabryka chemiczna "Azotu" była pierwotnie nasta- 
wiona na produkcję kwasu azotowego, saletry sodowej 
1 amonowej „materiałów wybuchowych i Zelazocjanku. 

Z czasem wszystkie wyżej wymienione produkcje, 
z wyjątkiem żelazocjanku, zostały unieruchomione, 
głównie na skk przyłączenia Górnego Sląska i tań- 
szej produkcji Chorzowa. 

Produkcja żelazocjanku dochodziła do 1.200 


ton rocznie przy zapotrzebowaniu krajowym ok.50 ton, 


była więc nastawiona głównie na eksport.Wskutek sil- 


nego rozwoju produkoji żelazocjanku w szeregu innych 
państw europejskich nastąpił gwałtoway spadek cen 
tych artykułów na rynkach eksportowych i eksport 
ten stał się nierentowny.Wobec tego w roku 1930 
"RZOt'" unieruchomiX produkcję żelazocjanku za odszko- 
dowaniem od kartelu międzynarodowego, 

W roku 1924 wybudowano oddział elektrolizy 


chlorku potasu z rafinacją chlorku potasu,produkcją 


ح6 ہے 


wapna chlorowanego oraz potażu żrącego i kalcynowa- 
nego. 

W roku 1928 uruchomiono dział środków do wal- 
ki ze szkodnikami i chorobami roślin czyli t.zw. 
środków owadc- i grzybobójszych. 


W roku 193% przerobiono część działu żelazo - 


cjanków na produkcję siarczanu miedzi, 


W roku tym wybudowano równieź przy wykorzysta- 
niu istniejących budynków i częściowym zastosowaniu 
posiadanej aparatury dalat trójchloroetylenu, celem 
wykorzystania pełnej zdolności produkcyjnej chlor . 


W roku 1935 uruchomiono nowy dział nadboranu 


W tymże roku wybudowano i uruchomiono nowy 
dział cjanku wapna oraz uruchomiono dział żelazo- 
cjanku. 

W roku 1936 uruchomiono nowy dział boraksu ra- 
flinowanego» 

W działalności firmy "Azot" należy odróżnić 
dwa okresy inwestycyjne na przestrzeni ostatnich 
dziesięciu lat /1928 do 1937/. Oba te okresy prze- 
dziela rok 1931, w którym niedokonano żadnych in- 
westycyj. Niżej podano ` cyfry ilustrujące inwesty- 


cje "Azotu" w obu okresach: 1928-1930 i 1932 - 1936. 
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` "AZOT" 
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sfilnansowano 


Banku Gospodarstwa Krajowego. 

i W drugim/ostatnim/ okresie inwestycyjnym cyfry powyższe 

przedstawiają się nieco inaczej,a mianowic 
1936 139353 
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Uwa Ea: inwestycje powyższe 


Budynki fabryczne 
Budynki gospodarcze 
Rafinecja chlorku potasu 
Potaż 817 

Weglan potasu 

Srodki owadobójcze 
Warsztat mechaniczny 
labor SIEUT 

Tabor samochodowy 

ne 
 Trójchloroetylem 11544 
Siarczan miedzi 17358 
Nadboran sodu 

Elektrownia 

janek wapnia 

 Zelazocjanki 

Oddział boraksu 

Oddział błęki tów 


Raz e mt 28903 
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Eu zoT" 
` Uwaga: Inwestycje powyższe sfinansowano własnymi 
środkami przedsiębiorstwa, 

Na skutek dokonania powyższych inwestycyj 
fabryka azotu,która w 1988 r.poshadała następujące 
działy produkcyjne: elektrownię.kotłownię,elektro— 
lizę chlorku potasu,oddział elektro-chemiczny,wieże 
chlorowe i oddział cjanku wapniowego oraz fabrykę 
lontów wydzierżawiona za czynszem rocznym 30 .000 zi, 
obecnie posiada następujący program produkcyjny: 
chlorek potasu rafinowany 99 %, 
potaz żrąay 90%, 
ług potasowy 50%, 
potaż kaloynowany 90/92 %,96/98 % i 98/100 6%, 

„aż krystaliczny, 

wapno chlorowane, 

ojanek wapnia, 

żelazocjanek wapnia, 

żelazocjanek sodu,żelazocjanek potasu, 
cjanowodor, 

siarczan miedzi, 

nadboran sodu, 

środki owadobójcze. 

Program produkcyjny "Azotu",który w 1928 ro- 
ku obejmował zaledwie dwadzieścia kilka produktów, 
obecniejw 1936 r/obejmuje przeszło 70 produktów, 

z których najważniejsze pozycje ilościowe przed- 


stawiają się w kilogramach następująco: 


l. wapno chlorowane 1.001.547 klg. 
2. Dotaź żrący 7) uu 
3. węglan potasi 90/92% 447.030 M 
4, siarczan miedzi rolniczy 389.480 M 
5. dhlorek potasu 984 290.727 
6. żrójchloroetylen i azolina 271.339 " 
7. Karbo'ina D.K.M. 204.272 ™ 
8. želazocjañek potasu OSL 
9. Boraks rafinowany 63,665 M 
"10. 55 ogrodowy" Chorzów” 600 % 
ll. ęglan potasu 96/984 51.829 w" 
l8.żelazocjanek sodu- 48,02] "= 
l3.ciecz kalifornijska 40.145 * 
14.nadboran sodu 34,911 8 
l5.zieleń paryska 14,200 ا۷‎ 
Jak widać z powyższego zestawienia podsta- 


39- 


wa fabryki jest obecnie elektroliza soli potasowydh. 


Do zyskownych artykułów należy m.in.trójchloroety- 


len. 


0 ile chodzi o dalszy rozwój obecnego progra- 


mu produkcyjnego "Azotu", toękwestia ta przedsżawia 


się następująco: dyrekcja przedsiębiorstwa projek- 


tuje uruchomienie produkcyj: błękitów,cjanków sodu 


i potasu oraz boraksu 1 ewentualnie kwasu bornego. 


Szczegółowego omówienia wymaga kwestia projek- 


towanej produkcji boraksu.Projekt ten uzasadnia dy 


 rekoja przedsiębiorstwa w następujący sposób; 


84707" 


l.przez budowę nowej konkurencyjnej instalacji nadbo- 


ranu sodu, zakontraktowany surowiec nie będzie mógł 


być w całości przerobiony na''nadboran,gdyż nowy pro- 


ducent "Hugo Hiitte" zabierze "Azotowi" część rynku 


. krajowego. 


c KE‏ که س m m‏ ست a‏ | سال 


na tylko przez 6 miesięcy w roku,znajdzie zatrud- 
nienie przez cały rok,co pociągnie za sobą szybszą 
amortyzację i produktywne zatrudnienie robotników 
w okresie postoju żelazocjanków, 

Potanienie półproduktu boraksu potrzebnego dla 
produkcji nadboranu sodu przez powiększenie pro- 
dukcji o ilości sprzedawane na rynku w formie bo- 
raksu. 

Potanienie surowca mineralnego przez kontraktowa- 


nie większych ilości. 


3, 


4, 


5. Uniezaleznienie produkcji nadboranu sodu od karte- 


lu boraksowego.Kartel ten zdaniem Dyrekoji"Azotu" 
utrudniał w wysokim stopniu rozwój produkcji nad- 
boranuü sodu w fabryce "Azotu",a to przez: 

a/ żądanie za boraks ceny wyższej od niemiec- 
klej ceny detalicznej, | 

b/ niedopuszczenie "Azotu" do bezpośrednie- 
go zaopatrywania się w podstawowy surowiec mine- 
ralny /rude boraksową/ u monopolisty światowego i 

c/ groźbę wybudowania konkurencyjnej fabry- 


ki nadboranu sodu w razie kontynuowania przez 


ا وت 


"Azot? starań o obniżenie kartelowej ceny boraksu. 
Według ustnych informaoyj udzielonych Komisji 
przez Dyr.Benedeka "Azot" zaczął obecnie pro dukować 
nadboran sodu inną metodą A.zn.nie z boraksu/,Elektro- 
lityczny sposób wytwarzania nadboranu sodu,wynalezio- 
ny,jak oświadczyły Zjednoczom Fabryki Związków Azo- 
towych w Mościcach i Chorzowie, przez Dr.Jana Wiercii- 
skiego z Chorzowa,został zgłoszony przez Zjednoczone 
Fabryki za Nr.20.786 dnia 25 pałdziernika 1933 r.do 
Urzędu Patentowego,który udzielił patentu 24 listopa- 
101934 r./Ki,l2 1 .40/.- 
| Oprócz wyżej omówionych działów produkcji, 
709۶۴ posiada jeszcze w Jaworznie fabrykę lontów, 
którą od szeregu lat wydzierżawia: dawniej firmie 
"Oswag" S.À.,obecnie zaś Zjednoczonym Zakładom Ma- 
teriałów Wybuchowych i Azotu 8.A,w Łaziskach Górnych; 
Umowa dzierżawna wygasa w maju b.r.i obecnie toczą 
się rokowania o jej odnowienie.W sprawie sprzedaży 
głównego produktu tej fabryki,a mianowicie lontów 
podwójnie smołowanych istnieje porozumienie kartelowe 
między Łaziskami a firmą Lignoza S.A. w Katowicach 


i Wytwórnią Amunicji Nr.2 w Rembertowie, 


ات 
v AZOT”‏ 


3. KONKURENCJA Z PRZEMYSŁEM PRYWATNYM. 


Jak wyni ka z poprzedniego rozdziału, całą obec- 
ną /1936/ sprzedaż produktów "Azotu" można podzie- 
mona uos grupy: 

lit.zw.produkty ciężkie/własne i obce/: 

259101380 zł 


2.środki oyadobójcze i nawozy 
szt uGznej własna i obce/: 718.625 zł 


3.Różne drobne produkcje i pro- 


dukty «ga | 8.289 zł 
۷ٰ۳ > 


| Razem: 3.642.234 zł 

Z gospodarką prywatną konkuruje "Azot'hiemal we 
wszystkich produktach /może z wyjątkiem potażu żrea- 
cego,gdzie "Azot'" ma stanowisko monopoliczne/ „Kon- 
kurencję powyż szą/ ARARŻU/ osobno dla dwu grup t.j.: 

A. t.zw.produktów ciężkich i 

B. t.zw.środków owadobójczych,gdyż są to dwa 
zupełnie REDA A: z sobą zagadnienia.Oddziel- 
nie też omówić/-zapadnienie konkurencji na rynkach 
zagranicznych, 

Należy nadmienić,że w zakresie szeregu pro- 
duktów, jak potaż kalcynowany,siarczan miedzi,trój- 
chloroetylen i wapno chlorowane,"Azot' posiada umo- 
wy kartelowe z przemysłem prywatnym, 

Obecna /1936/ sprzedaż VAzotu" obejmuje 6 


produktów ciężkich własnych,ogólnej wartości zło- 


de 


Wśród produktów własnych najpoważniejsze pozy- 


869.769 zł 
911 077 


313.014 ۷ 
916.708 ٣ 
292.467 M 
130,313 n 
ROSIN REM 
70.524 M" 


42,000 € 


34,013 4 
26.585. ^ 


15,470 © 
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206.809 ٦٦ 


719.514 klg. 


cje sprzedaży krajowej stanowią: 


l.potaż żrący 


a.węglany potasu 470.086 W 
SiE سور‎ sodu, potasu 110.534 W 
4.wapno chlorowane 1050.920 
5.trójchloroetylen 6ھ‎ ھ٣۷‎ 
6.chlorek potasu 98% 288.814 M 
7.ług potasowy płynny 0 ۹۷۱٦ 
8.nadboran sodu 302370 R 
9.siarczan miedzi rolniczy 
eksportowy 120.000 ^" 
sprzedaż krajową siarcze- 
nu miedzi E do 
grupy środków owadobójczych 
lO.azoryt 72029۴ 
ll,siarczan miedzi teletech- 
ni czny +3 W 
la.boraks | 18.764 W 
Do produktów obcych należą: 
l.cjanki sódu i potasu 18.924 " 
&.rózne błękity 0 ۷ 
3.nadboran sodu 6.050 8 
4,trójchloroetylen SOSEN ka 
5.siarczan miedzi/teleteoh- 
niczny 16.143, 9 
Razem: 


Wyżej przytoczone cyfry sprzedaży produktów 


własnych obejmują również i eksport, na który skta- 


BAZOTY 


سا ےم 


dają się cztery produkty: 


1.potaż żrący 196.933 klg. 118.685 zł 
a.trójchloroetylen "1230008. Y 32.886 M 
3.siarozan miedzi rolniczy 120.000 ٣ 42,000 " 
4,węglany potasu 60.667 " 38,867 " 
Razem: 0 ٦ 


Omawiając w dalszym ciągu zagadnienie konkuren- 
cji "Azotu” z przemysłem prywatnym w zakresie produk- 
tów ciężkich, pominięto powyższe cyfry dotyczące ekspor- 
tu i zestawiono wyłącznie cyfry sprzedaży krajowej pro- 
duktów władnych "Azotu" i obaych, 


Silna konkurencja występuje przede wszyst- 


kim w trzech grupach produktów : 


B» siarczan miedzi, 
b. wapno chlorowane, 


€, nadboran sodu i boraks. 
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W latach 1935 i 1936 "Azot" sprzedał na rynku 


krajowym następujące ilości siarczanu miedzi teletech- 


nicznego: 
własnego 1930: 32.225 kle. 28 20.908 zł o 0,84 
E 1936; Au , M 7 * 26.585 * P TER 
obcego: 1935: 82 +ص‎ ٤0 m ۷۳س‎ 0,68 
1986: 46.143 " " 9.195 W (007 
Tae و کا ا‎ 
1939 1 " 82.0857 
1936 (07 ۴)3 9 


W AZOT” 

Do tego należy do- 
liczyć siarczan 
miedzi ron uy z 
liczony do śro ków. 
owadobójczych: 


DOG 466.827 klg.za 149.680 zł o 0,56 
1936: STI O31 f 160.087 [P 0:287 
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1935: 38].232 . W W 232.266 zł 
1936: 342,879 U w 195.827 W 


Oprócz "Azotu" producentami siarczanu miedzi 
są w Polsce firmy: 

l. Częstochowskie Zakłady Chemiczne, 

a. Dąbie, 

3. Fabryka Ohemiczna Leon Goldflam, 

4, Hugo-Hitte, 

5. Dr.Zeumer. 

Wszystkie wyżej wymienione fabryki w liczbie 
6-ciu/t.zn.razem z "Azotem"/maja porozumienie karte- 
lowe corocznie odnawiane.O0gólne zapotrzebowanie na- 
szego rynku wewnętrznego na siarczan miedzi wynosi 
około 700 do 900 ton rocznie,roczna zaś produkcja 
krajowa siarczanu miedzi w Polsce wynosi około 
800.000 kg. 


Klucz kontyngentowy w kartelu siarczanu mie- 


dzi przedstawia się qud d 71935 - 
1." ۷ھ‎ 406 : 35% 
ا‎ : 30 4% 


6.Goldflam od 1932 outsider 10 4 


LUAM 


Firma "Azot" korzysta przy tym z wyłączności do- 
staw siarczanu miedzi rolniczego dla P.K.P.i dla La. 
sów Państwowych. 

Należy uauważyó,że przed 5-iu laty t.j.w 1932 r. 
jedynym producentem siarczanu miedzi na obszarze Rze- 
czypospolitej Polskiej była firma: Dr.Zeumer, Fabryka 
Chemiczna, Spółřka z ograniczona odpowiedzialnościa 
w Mikołowie,w Województwie ślaskim.W 1932 r.wystapit 
na rynek Goldflam,a w r.1933 "Agot", nast epnie zaś po- 
zostali z obecnych producentów siarczanu miedzi.Na 
skutek tej konkurencji,głównie jednak na skutek kon- 
kurencji firmy "Azot produkcja Zeumera spadła z 
900.000 kg do 250.000 kg.,czyli mniej więcej o 50%. 
ala utrzymania fabryki na poziomie 50%-wej zdolności 
konkurencyjnej fabryka Zeumera była zmuszona do eks- 
portowania dużych ilości siarczanu miedzi:w roku 
1935 około 300.000 kg i w roku 1936 około 350.000 kg. 
Produkcja i sprzedaż Goldflama w 1936 r.wyniosła 
113.000 kg.,wartości 50.000 zł Boldflam nie eksportu- 
J8. 

Należy również stwierdzić,że współzawodnictwo 
"hzotu" z przemysłem prywatnym w zakresie sharczanu 
miedzi kształtuje się ریا رے روم‎ zwyczajów kupiec- 


ki oh, 
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/Chlorek bielący, chlorek wapria, wapno bielące/ 
Do czasu powstania "Azotu" jedynym producentem 


chlorku wapnia była firma:"Elektryczność"”Spółka Akcyj- 
na w Ząbkowicach. 


„ABE 


Obecnie w sprawie sprzedaży tego artykułu ist- 
nieje między "Elektrycznością" a Zjednoczonymi Fabry- 
kami Związków Azotowych w Mościcach i Chorzowie,jako 
właścicielami "Azotu” porozumienie kartelowe,corooz- 
nie odnawiane.W ramach tego porozumienia zdolność 
produkcyjna poszczególnych fabryk jest wykorzystywa- 
na mniej więcej w 40 %. Kontyngenty sprzedały sa 
rozdzielane racjonalnie i przemysł prywatny nie pod- 
nosi żadnych dezyderatów ani zarzutów.Ogólna sprze- 
daż wapna chlorowanego na rynku krajowym wyraża się 
cyfrą około 1.000.000.-złotych rocznie,Kontyngenty 
są następujące: 

"Azot? i Mościce mają razem 56 6 
wĘlektryczność! 44 % 

Klucz ten ustalono według wskazówek prof.Zawa- 
dzkiego,Bektora Politechniki Warszawskiej. 

W roku 1935 i 1936 "Azot" sprzedał na rynku 


krajowym 
a/ w 1935r.: 1.217.902 kg wapma chlorow.za peso Bał 
0 
b/w 1936 r.:1.050.920 *  * " — za 512.708 zł 
/po 0,30 


c/, Nadboran sodu i boraks. 
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Zagadnienia produkcji nadboranu sodu i borak- 
su są ze sobą ściśle powiązane, zarówno ze względów 
technicznych, j ak również i dla specyficznych wzglę- 
didis konkurencyjną „jaka występuje w zakresie 
tych dwu produktów, am 


acr 
me 5 = — 


"AZOT" 
W latach 1935 i 1936 VAzot" sprzedał na ryn- 
ku krajowym: 


w 1935 r,: 14.309 klg.nadboranu sodu za 55.972 zł 
/ po 3,51/ 


n '" 96,389 zł 
[po 3,46 —3,83/ 


Boraksu w roku 1935 "Azokf jeszcze nie pro- 


IIS .t'27.,1230 M " 


dukował i nie sprzedawał, zakupił jednak pewne 
ilości niskoprocentowej rudy boraksowej argentyń- 
skiej i przystąpił do produkcji boraksu w 1936r. 
Produkcja ta wyniosza 63.665 klg.,sprzedaż zaś 
18,764 klg.wartości 15.470 zł./po 0,62 zł/klg/. 
Motywy, które skłoniły dyrekcję przedsiębiorst wa 
do podjęcia produkcji boraksu,zostały przytoczone 
w poprzednim rozdziale.Motywy te nie wydają się 
Komisji xxmpexxwbe przekonywaujące,o czym niżej. 

Jak wiadomo boraks wyrabia się z rudy borak- 
sowej,której istnieje kilka odmian,występuj acych 
w wielu krajach pod różnymi nazwami,jak np.:bora- 
cyt,boronatrokalcyt,kolemanit,pandermit i razu- 
ryt.Na ziemiach polskich ruda boraksowa nigdzie 
nie występuje i sprowadza się ją z zagranicy.Nie- 
mal wszystkie złoża rudy boraksowej należą do an- 
gielsko- amerykańskiej firmy:Borax and Consolida- 
ted Limited w Londynie.Od firmy tej nabywają rudę 
polscy producenci boraksu i sprowadzają ją bądź 
to pod nazwą razurytu z Kalifornii/U.S,A./,bądź 
też pod nazwą pandermitu z Turcji. 


Ruda boraksowa nabyta przez "Azot" w Arger- 


. .9 نے 
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tynie nie należy do monopolisty światowego .Jest 
to zresztą, jak to już zaznaczyliśmy, ruda niskopro- 
centowa, t.zw. boronatrokalcyt,o składzie chemicz- 
nym la 22407 4 Na BO^- 18H^0.Ruda ta bywa zazwy— 
czaj zanieczyszczona l poprzerastana gipsem.Zioza 
jej żnajdują się przeważnie w Chile,w t.zw.Terri- 
torio nacional de los Andos,którego zaledwie drob- 
na część znajduje się w granicach republiki argen- 
tyńskiej.Są to złoża niezmiernie trudno dostępne, 
znajdują się bowiem na wysokości ok.3.500 mtr.nad 
poziomem morza i wskutek tego eksploatacja ich 
jest niezmiernie kosztowna, 

Cyfry importu rudy boraksowej do Polski i 
produktów pokrewnych ilustruje poniższe zestawie- 


nie; 
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1.042,8 l 303.000 am 1.409,4 366,.000.- 
y z 91, 4 31,908 
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Z Kalifornii 
Z Turcji 


Haze ms 


1 Niemiec 
- Anglii 
BOU.5.4. 
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"AZOT" | 
ort nadboranu sodu i potasu. 
EO ES A, I-9 8.5 
ENS U^ — — ھی‎ —o-z:b e 
Ze Szwajcarii 203,3 434,000.- 165,6 355.000 س,‎ 
Z Anglii 09 0-0 7 54,5 117,000 
Z Niemiec 34,1 86.000.- s 2 
FZ Czechosłowacji > و‎ 33. 4 92.000 .- 
RA ab. yw RACZ ZEŃ Z W ME ا‎ IO OM OE SSS AERA 
| Raz e m: 345,1 ھ7‎ 0 253, 6 545.000.- 
4 | Import kwasu borowego fbornego |. 
| BODY 2٦٤ 159/575 
t zi t zł 
- Nieoczyszczony 0,4 OOO 03 1.00013 
. Oezyszozony 0,4 (41019 0p 0,6 30 7ۃ‎ 


vag a: cały pur acu borowego oczyszczonego pochodzi 
i z Niemiec. 


1934 1935 
"PEN LR E CN و مر ای کی‎ 000 
Z Niemiec AE 8.000 3ھ‎ 2.000. 
Z Anglii 26 3.000 ہے‎ 4,9 8.000 ,— 
RA ZE M: EU UE ERN. 56. 03 -10:000 9 B 


Cała konsumcja boraksu / sprzedaż kartelu/ 
w Polsce wyniosła w 1936 roku 1.144.582 kg. 


Firmy konkurujęce z "Azotem" w zakresie 
nadboranu dodu i boraksu przedstawiły Komisji ze 
swej strony szereg argumentów, dla których,ich 


zdaniem, firma "Azot",jako przedsiębiorstwo pań- 


"POL L 


stwowe,nie powinna uruchamiać w swych zakładach 
produkcji boraksu i jego pochodnych. 

Jak wynika z wywodów konkurencji, boraks i 
kwas borny są produkowane w Polsce przez trzy 
przedsiębiorstwa a mianowicie: 

l/przez firmę "Hugohütte" Zakłady Chemiczne 
5p.Akcyjna w Tarnowskich Górach, 

2/ przez firmę Spółka Akcyjna Zakładów Che- 
micznych w Częstochowie i 

3/ przez firmę Fabryka Chemiczna Leon Gold- 
flam w Warszawie. 

Ta ostatnia fabryka produkuje boraks od 1899r. 
Jej obecna produkcja /1936/ wynosi 380 ton rocznie, 
wartość 243.000 zł.Cyfry produkcji i sprzedaży po- 
krywają się. 

Zdolność produkcyjna wyżej wymienionych 
Xxzx&gk przedsiębiorstw prywatnych przewyższa pra- 
wie trzykrotnie zapotrzebowanie rynku krajowego, co 
powoduje,że oddziały boraksu i kwasu bornego w wy- 
Zar wymienionych przedsiębiorstwach wykorzystane 
są zaledwie w 357, | 
Odbija się to tym silniej na rentowność powyższych | 
przedsiębiorstw,że wszystkie trzy wyżej wymienione 
firmy są związane z dostawcą rudy boraksowej umo- 
wami,które zabraniają im eksportu boraksu,oraz że 
na skutek żądamia Ministerstwa Przemysłu i Handlu 
były one zmuszone do bardzo znacznego obniżenia 


cen obu wyżej wymienionych produktów.Cena boraksu 


"470 mqu 
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wynosiła do niedawna "4 zł./ 100 kg.franco stacja 


odbiorcza,z tym,że przemysł płacił nieco niższe oce- 
hy,hurtownicy wyższe,0elem uniemożliwienia "A zo to- 
wiVopfacalnej produkcji kartel boraksowy obniżył 
hurtownikom ceny do 60 zł t.j.ponizej własnych kosz- 
tów.Ceny boraksu zqdgranicą są niższe /n.p.w Niem- 
czech ok,25M/,co powstaje w związku z niższymi kosz- 
tami transportu,większym zbytem i niższymi cenami 
surowca. 

Wobec powyższego stanu rzeczy przystąpienia 
przez 'Azot" do fabrykacji boraksu i kwasu bornego, 
będące dublowaniem istniejących już i niewyzyska- 
nych instalacyj,jest z punktu widzenia ogólno-gospo- 
darczego nieuzasadnione a dla przem słu prywatnego 
oczywiście szkodliwe. 

“Azot zamierza bowiem produkować boraks nie 
tylko na własne potrzeby t.j.do fabrykacji nadbora- 
nu sodu,lecz również do dalszej sprzedaży na rynku 
krajowym, całkowicie już nasyconym przez wyżej wymie- 
nione dxzy fabryki bor&ksu. 

Konkurencja podkreśla,że proponowała firmie 
tAzotftniską cenę boraksu do fabrykacji nadboranu 
sodu.Zdaniem konkurencji przy tej cenie boraksu 
fabrykacja nadboranu sodu jest bezwzględnie opła- 
calna, czego dowodem może być chociażby fakt,że Spóź- 
ka Akcyjna Zakładów Chegicznych w Częstochowie pro- 


dukuje nadboran sodu p cenie konkurencyjnej, chociaż 
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stosuje metodę produkcji droższą od stosowanej 
przez "Azot metody elektrolitycznej. 

O ile chodzi o kwas borny,to artykuł ten 
do fabrykacji nadboranu sodu nie ma wogóle zasto- 
sowania.Podjęcie więc fabrykacji kwasu bornego 
przez firmę "Azot" nie znaj duje więc żadnego 
uzasadnienia, 

Konkurencja zwracała się do Komisji z po- 
stulatem, aby "Azot" zanie chat AARD i boraksu 
i kwasu bornego,oświadczająac,że dla fabrykacji 
nadboranu sodu krajowi producenci boraksu zawsze 
będą mogli dostarczyć "AzotowiV po cenie dogod- 
nej surowca dla produkcji nadboranu sodu. 

Minimalnym postulatem przemysłu prywatnego 
w tym względzie jest ograniczenie produkcji bo- 
raksu przez "Azot ściśle do rozmiarów własnego 
zapotrzebowania boraksu xxxaeexoMomoxy dla celów 
produkcji nadboranu sodu. 

O ile chodzi o nadboran sodu,w zakresie 
którego"Azot" był pierwszym producentem na ryn- 
ku krajowym,konkurencja podkreśla,że artykułu 
tego nie można porównywać z boraksem,gdyż firma 
"Azot nie produkuje nadboranu sodu w ilości, któ- 
ra mogłaby pokryć całkowicie zapotrzebowanie 
krajowe."Azot" sprzedał bowiem na rynku krajo- 
wym w r.1935 zaledwie 14 ton nadboranu sodu, pod 
czas gdy import nadboranu sodu wyrażał się w roku 


1934 cyfrą 345 ton,w r.1935 cyfrą a94 tOn 


"AZOTY 
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Wartość powyższego importu w r.1934 wyniosła 
270,000,-zł,w roku zaś 1935 — 545.000 zł. 
Ponieważ nadboran sodu otrzymuje się w dro- 
dze elektrochemicznej z boraksu, prywatni pro du- 
cenci boraksu zamierzali już od kilku lat pod- 
Jąć produkcję tegoż artykułu, zwłaszcza,że ich 
zdaniem można spodziewać się poważ nego zwieksze- 


nia siĘ 0َ  ۶۳ٰٰ A رو‎ eeg ne pen produ ti 
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sil i Schicht oraz inne fabryki proszków mydla- 
nych, których produkcja stale wzrasta. 

Sposób jednak produkowania tego artykułu 
jest chroniony tak w Polsce jak i innych pań- 
stwach przez prawo patentowe,a sprzedaż tego arty- 
kułu jest obięta światowym porozumieniem kartelo- 
wym.92 to przyczyny, dla których wejście w posia- 
danie rentującego się sposobu produkcyjnego tego 
artykułu jest rzeczą bardzo trudną,a posługując 
się własną metodą produkcyjną, można bardzo łat- 
wo popaść w kolizję z istniejącymi już i chromio- 
nymi przez prawo patentowe metodami produkcji. 


Z tego też powodu,a także i dlatego,że przed kil- 


ku laty zapotrzebowanie na nadboran sodu nie by- 


ło jeszcze tak wielkie, jak obecnie po uruchomi e- 

niu szergu fabryk proszków mydlanych,prywatni 
"IX ; 

producenci boraksuograniczyli/w Zakresie nadbo- 


ranu sodu jedynigZgéwng, prac przygotowawcych.ki i ę- 
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dzy innymi firma "Hugohüûtte"nawviazata w 1934 ro- 
ku kontakt z kilku zagranicznymi firmami, starając 
się © uzyskanie licencji na produkowanie nadbora- 
nu sodu.Obecnie,po uzyskaniu licencji zagranicz- 
nej, firma "Hugohiitte” sprowadziła odpowiednią 
aparaturę i budowa oddziału nadboranu sodu jest 

w pełnym biegu.Natomiast firma "Azot" przystąpi- 
ła pod koniec 1934 r.do produkcji nadboranu sodu 
- według jej twierdzenia - za pomocą własnej me- 
tody fabrykacyjnej. 

Odnośny patent na produkcję nadboranu sodu 
własną metodą fabrykacyjną uzyskały Zjednoczone 
Fabryki Związków Azotowych w Mościcach i w Cho- 
rzowie.Zdaniem konkurencji metoda ta nie jest 
rentowna. 

W każdym razie rola firmy "Azot" jako pro- 
ducenta nadboranu 8odu jest minimalna i dlatego 
nie można przeprowadzać analogii pomiędzy urucha— 
mianiem przez "Azot produkcji boraksu a faktem 
budowy działów nadboranu sodu przez przemysł pry- 
watny.W zakresie bowiem boraksu instalacja"hAzotu" 
jest zbędna,w zakresie zaś nadboranu sodu import 
tego artykułu do Polski przewyższa dwudziesto- 
krotnie zdolność produkcyjną instalacji VAÀzotuP, 
jest zatem miejsce na nowe fabryki tego produktu. 

Przemysł prywatny podkreśla z naciskiem,że 


stworzenie konkurencji na rynku boraksowym przez: 
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"Azot" nie powstrzyma przemysłu prywatnego od 
podjęcia produkcji nadboranu sodu.Międży innymi 
firma "Hugohitte" zwraca uwagę,ze posiada ona 
wszelkie warunki dla uruchomienia fabrykacji nad- 
veranu sodu,gdyz należące do koncernu, który po- 
siada kopalnię węgla /The Henckel von Donners- 
mar ch- Beuthen Kstates,Limited/ma do dyspozycji 
wielkie hałdy miału węglowego, które majątkowo 
możnaby uważać za bezwartościowe, zużyte jednak 
na miejscu, mogą być zamienione w energie elekt- 
ryczną. Firma "Hupohiitte" uważa zatem,ze posiada 
wszelkie warunki do rentownej produkcji nadbora- 
nów sodu, gdyż ma własny boraks i własny tani prąd. 
Opierając swoją produkcję na realnych tanich kosz- 
tach firma "Hugohitte" uważa,że inicjatywa jej 
powinna znaleść poparcie czynników rządowych,że 
natomiast produkcję nadboranu sodu przez przed- 
.Siebiorstwo państwowe, które nie miało dotychczas 
nic do czynienia ze uwiązkami borowymi.należy 
już z góry uznać za niecelową i nie opartą na 
zdrowej kalkulacji kupieckiej. 

Przechodząc do oceny motywów "Azotu”*, który 
mi uzasadnia ona potrzebę uruchomienia produkcji 
boraksu należy zauważyć,co następuje: 

l/ Uzusadnienie produkcji boraksu motywem, 
2e przez budowę konkurencyjnej instalacji nadbora- 
nu sodu, Zzukontraktowany przez firmę"Azot™ suro- 
wiec nie będzie mógł być w całości przerobiony 
na nadboran sodu,gdyż nowi producenci zabiorą 


57- 
07 
firmie "Azot" częśś rynku krajowego,nie może mieć 


znaczenia,ze względu na to,że wszyscy konkurenci pry- 


boraksowego, jak i gotowego boraksu,a poza tym prze- 
jąć na sieble odbiór,po cenie iakturowej,całej iloś- 
Gi surowca boraksowego zakontraktowanego przez 
"Azot? zagranicą. 

2/ Twierdzenie "Azotu",jakoby produkcja borak- 
su ułatwiała ywmowadzeris:e produkej $ żelazocjanków 
przez cały rok zamia st, jak dotychczas, tylko przez 
6 miesięcy, nie jest przekonywujące.gdyż ilość robot- 
aików prz» produkcji boraksu jest minimalna i stan 
ich w jednej xmas z fabryk prywatnych wynosi 10 ro- 
botników, zupełnie wystarczających اہ ےت‎ 
rocznej produkcji xbexxxDxmy wynoszącej około 850.000 
klg. rakem Jeżeli zaś uwzględni się daleko niśżzą 
produkcję boraksu firmy "Azot", to oczywiście ilość 
robotników zatrudnionych przy produkcji tego arty- 
kułu musi być odpowiednio niska,a tym samym wysu- 
wanie w tym względzie jakichkolwiek momentów spo- 
łecznych,ze względu na liczbę zatrudnienia robotni- 
ków,jest bez znaczenia. i 

3/ Zarzut firmy "Azot", jakoby kartel borak- 
sowy utrudniał jej rozbudowę produkcji nadboranu 
sodu,nie wydaje się Komisji przekonywujący,a to 


z następujących powodów: 


p 
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a/ Kartel boraksowy oferował firmie'Azot" 
w marcu 1936 r.boraks : każdą  potrzebn:. jej 
ilośt. po cenie 55 zł za 100 klg.,a więc po naj- 
niższej cenie, jaką Ministerstwo Przemysłu i Ham- 
dlu zatwierdziło kartelowi dla przem słu emalier- 
niczego na eksport naczyń emaliowanych, na podsta- 
wie przedłożonej przez kartel kalkulacj i produk- 
cyjnej boraksu, którego koszty własne wynosiły 
61 zł za 100 klg. 

b/ Niedopuszczenie firmy "Azot" przez prze- 
mysł prywatny polski do bezpośtedniego z&opatry- 
wania się w rudę boraksową u monopolisty świato- 
wego było woyugkowe. | 

„0 ileby bowiem firma 
"Azot" zrezygnowała z produkcji boraksu na sprze- 
daż,polski przemysł prywatny był i jest gotów 


ułatwić firmie "Azot" pokrywanie jej zapotrzebo- 


wania na rude boreksowa względnie na boraks w pra 
cującej z polskim przemysłem prywatnym firmie za- 
granicznej,oczywiście tylko w ilości koniecznej 
"Azotowi" dla produkcji pewnego kontyngentu nad- 
boranu. sodu. 

Obecna /1936/ sprzedaż VAzotu'obejmuje przes 
szło 40 własnych i obcych środków owado-i grzybo- 
bójczych, ogólnej wartości 718.625 zł,w tym siar- 


czan miedzi rolniczy,o którym mówiliśmy już po- 


"AZOT" 


przednio,wartości 160.087 zł. 
Oprócz siarczanu miedzi, najważniejsze pozy- 
cje sprzedaży pośród produktów własnych "A zo tu" 


stanowia tutaj następujące artykuły: 


٤۶ 18.481 klg., 123.716 ga 
2.karbolina D.K.M. 126.972 " 110.418 * 
3. fosforek cynku 2.794 " 40.512 % 
4. buraczak 25801 9 38.774 9€ 
2. nawóz ogrodowy "Chorzów 56,512 " 30.907 ٤ 
6. zieleń paryska 5.018 8 2% 856 " 
7. nikotan - 4,158 " 25 ۲ 
8. lep sadowniczy 42155 M ظ2‎ ٣٦ 
9, Arvico pasta 1.642 » 22.450 " 
lO.rózne opryskiwacze 159% 16.448 * 
ll.hydrofiksy 590 N 12.884 * 
la.ciecz kalifornijska 18,849 ۷۷ 12.405 € 


Walka konkurencyjna występuje głównie W 
karbolinie,nikotynie i lepie sadowniczym,przy jed- 
nym z poważnych konkurentów VAzotu" na wielką 


skalę jest w tych produktach firma:"Terebenthen" 


سس mi‏ مسق سے ہس — ہے — 


chej dystylacji i dalszej przeróbki drzewa szpil- 
kowego Wszystkie zakłady tego przedsiębiorstwa 
znajdują się w Puszczy Białowieskiej/Białowieża. 


Biały Lasek,Czerlanka, Dębowe, Hajnówka,Horbacz, Je- 


lenka,Lackie Narewka,Olchówka,Perewołoka, Skupów, 
Sowje. i Topiła/. 

Ogólna uwaga,że firma "Azpt" niepotrzebnie 
zajmuje się produkcją artykułów stosunkowo drob- 
nych i przynoszących niewielki zysk odnosi się 
przede wszystkim do produkcji środków owadobójczych, 
W poszukiwaniu zbytu na te produkty firma "Azot* 
obniża ceny tych artykułów szkodząc przez to inte- 
resom przedsiębiorstw prywatnych, 

"Azot" stosuje kosztowną reklamę tych arty- 
kułów,przy czym agenci "Azotu" jeżdżąc po całej 
Polsce,propagują wyroby tej fabryki w kółkach rol-- 
niczych.Z samej akcji nie można oczywiście czynić 
"Azotowi” zarzutów,gdyby nie fakt podnoszony przez 
konkurencję "Azot niejednokrotnie nie mają umia- 
ru,i nie ograniczając się do rekłamowania produk- 
tów"Azotu",posuwaja się niekiedy,zdaniem konkuren- 
cji, do zniechęcania odbiorców do zakupu wyrobów pry- 
wa tny ch firm konkurencyj nych.Faktu tego Komisja nie 
mogła jednakże stwierdzić, 

Następnie zarzucono firmie "Azot",ze przedru- 
kowując po polsku tablice Instytutu Biologicznego 
Rzeszy Niemieckiej w Berlinie /Biologische Reichs- 
anstalt für Land — und Forstwirtschaft/i nadając 
im wygląd niemal identyczny do tablic niemieckich, 


"Azot" zaleca jak najczęstsze stosowanie tych śzrod- 


"AZOT" 


سا6ہ, 


ków /w czasie uśpienia drzew/ podczas gdy w tabli- 
cach niemieckich wyraźnie czytamy,że wszystkie te 
preparaty,a spryskiwacze i karbolina drzewna typu, 
burzy zdrową równowagę biologiczną w sadach i dlate- 
go winny być stosowane możliwie rzadko, raz na 2, de 

4 lat,gdy jest to niezbędne, ze względu na zbytnie 
rozmnożenie się szkodnika /parz:Die Empfindlichkeit 
von Insekten und Insektenlarven gegen Teerólprapa- 
rate.bonderabdruck aus dem Nachrichtenblatt für den 
Deutschen Pflanzenschutzdienst Nr.9/36, 

W wyniku tego stanu rzeczy firma "Terebenthen" 
zwróciła sie do Związku Przemysłu Ohemioznego Rze- 
czypospolitej Polskiej z prośba o interwenoje.Gdy 
starania te nie odniosły pożądanych skutków, firma 
"Terebenthen"wystąpiła przeciwko "Azotowi" na drogę 
sądową o nieuczciwa konkurencję.Sprawa ta jest jesz- 
cze w toku 1 Komisja nie widzi możliwości przesądza- 
nie w tym stanie rzeczy wyników postępowania karne- 
20» 

Jako konkretny rezultat szkodliwości tego ro- 
dgaju akcji konkurencyjnej, firma "Terebenthen' 
stwierdziła w bieżącym roku m.in.spadek zapotrzebo- 
wania na karbolineum, podczas gdy w poprzednich la- 
tach sprzedaż tego artykułu zwiększała się co roku 
Gd 8 dó 4 razy. | 

Zdarzyło się też raz,jak to podaje firma 


thęrebenthen!, se podozas jednego sezonu firma'Azot"; 


TOLL CETT, کر‎ 


iW c A au Rh 


spowodowała,że asrzai Pchsklego Radia odmówił firmie 
UTerebenthenfprzyjmowanie jej ogtoszeáü.Polskie Radio 
zaczęło przyjmować te reklamy dopiero pod koniec se- 
zonu wskutek dłuższych starań ze strony firmy'"fTere- 
benthen". 

Nalężałoby zatem spowodować “Azot, aby zanie- 

| AT Ly ku +ł 

chat wyrobu karboliny,gdyż ten/wyràbia obecnie wiele 
prywatnych fabryk, 

Należałoby też wpłynać na "Azot" w kierunku 
zmiany dotychczasowych sposobów stosowania reklamy. 

Komisja zwróciła oczywiście uwagę na pozytywną 
stronę działalności 'kzotu.Nie ulega wątpliwości,że 
mimo wszystko. co pówiedmi".'/ wyżej, "Azot! jest jed 
na z najwięcej zasłużonych placówek polskiego przemy- 
słu chemicznego w rozwoju produkcji wszelkiego rodzaju 
preparatów, używanych do niszczenia chorób i szkcdni- 
ków roślinnych.Firma ta nie ustaje w pracy nad do- 
starczeniem na rynek coraz to nowych artykułów,które 
nie były dotychczas wyrabiane w kraju 1 trzeba je by- 


fo importować z zagranicy. 


Dzisiaj jednak, nietylko dzięki kilkuletniej 


pracy ASO ale 1 kilkunastu innych firm krajo = 


wyoh,jak:Àvenarius,Standard Nobel.L.Spiess i Syn, 
Terebenthen,lgr.Klawe,Ergasta,Dobrolin, Gałczyński 

i Slaski,Matula,Jan Uxbanek,Globin-Globus,Azumi 

i Kuza, Thomas, Dr.Zeumer, Zygmunt Mamlok, Galicja,Łań.- 
cut, Lewicka, Zalewski, Uniwersum, Nicolau,prof.Schón- 
feld i t.d., produkcja środków chemicznych używanych 
do zwalczania szkodników roślinnych rozwija się i 
można mieć nadzieję,że z czasem import w tej dzie- 
dzinie stanie się zupełnie zbędny. 

Ostatnio "Azot! wypuścić na rynek nowy prepa- 
rat do zwalczania mszyc i nieowłosionych gąsienic 
pod nazwą"Nitox", zamierza zaś wprowadzić na rynek 
nowy nie wyrabiany dotąd w kraju preparat do 2٢٣8س‎ 
czania wołka zbozowego w spichrzach pod nazwą"A g- 


ran ہے‎ 


— می سے لیر نے سے سے سے سس سم س nn‏ 


/na rynkach zagranicznych i w Polsce/ 
Jak już wyżej mówiliśmy"Azotteksportuje nie- 


które produkty,a mianowicie w 1935 r.: 
ł.trójchloroetylen n ES klg. 68.531 zi 


a.potaż żrący ; 320.7 238.007 
5.,Slarczan mledził rol : 
niczy 30.0007 LOLOL „= 
4.węglan potasu 9 A 6.648  " 
5.wapno chlorowane و یہ‎ SE M ھ٣‎ 


سے سے مے سے سے سے wm‏ سے ہے سے سے سے مس سے 


Razem: T1204 z 
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Natomiast w 1936 r."Azot'* wyeksportował: 
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l.Potaż żrący 196.995 kim'. 4 
e.l1rójchloroetylen 145.0023 9 9 ۳۷ھ‎ 
3.slarczan miedzi rol- 

niczy „0.000. M 4% „000 " 
A.Weglany potasu manso ۶۷ 3200 ٣ 


ہہے س سے لے سے سے سے سے کے س سے س a‏ — 


Razem: 286.438 zł 
| Z drugiej strony "Azot" importuje i sprzedaje 
na rynku polskim szereg produktów obcych,pochodzenia 
zagranicznego. 

Do najpóważniejszych konkuremtów zagranicznych 
"Azotu" na rynku krajowym należała Fabryka Chemiczna 
Ludwika Meyera w Moguncji.Z fabryką tą zawarł*%Azot” 
dnia 8 sierpnia 1928 roku porozumienie kartelowe 
oparte na następujących zasadach "Azot" zastrzegł so- 
bie wyłączne prawo produkcji i sprzedaży na polskim 
obszarze celnym,a więc i na terenie Wolnego Miasta 
Gdańska, 8 produktów owadobójczych / nazwy niemieckie; 
Abavit,Raphanit,Betanal,Uorbin,Lepit,Formit,Casit 
i Lep sadowniczy moguncki Raupenleim/ „których Meyer 
zobowiązał się nie sprzedawać na polskim obszarze ce.- 
nym,a ponadto zobowiązał się oddać do dyspozycji 
WAzotu! wszystkie swoje wiadomości i doświadczenie 
w tym zakresie."Azot” zobowiązań się podjąć niezwXooz- 
nie fabrykację tych produktów tymczasowo, zaś Meyex 
miał dostarczać VAzotowi" ilości potrzebny ch do sprze- 
daży.lieyer przyznał ZO 0 pierwokupu na te- 
renie Polski wszystkich/nowych produktów, . 


również wszelkich licencyj,jakieby 


d | ONZ یڑ‎ 


*A ZO TW 


Polsce. Wzamian za to,"Azot" zobowiązał się nie 


M. 


eksportować środkót owadobójczych i ograniczyć 

się wyłącznie do polskiego obszaru ce lnego .J edy- 
nie przejściowo,aż do jednostronnego odwołania ze 
strony Meyera, "Azot" uzyskał prawo eksportu do 
Rosji Sowieckiej „*Azot” zapłacił za to Meyerowi 
jednorazowo 28.000 RM. i zobowiązał sée płacić 
opłaty licencyjne w wysokości 7 i 10 %5.Umowa ta 
została wawarta na 10 lat t.j.do l sierpnia 1938r., 
została jednakże rozwiązana już z dniem 31 grudnia 
1935 E 


D/ Resumć rozdziału . -g0 


/ Konkurencja z przemysłem prywatnym/ 


VAzot" ogranicza produkcję przemy stu pry- 
watnego głównie w zakresie siarczanu mie dzi ,wapna 
chlorowanego, nadboranu sodu, boraksu i środków 
owadobójczych mniej więcej na milion zł rocznie. 
Zaden wzgląd z zakresu dobra publicznego nie przes 


mawia zatem,aby Państwo wyrabiało te ertykuły. 


Ll 


-0 ile by "Azot" nie wyrabiał powyższych 
produktow, zastąpiłaby go w zupełności krajowa 
produkcja prywatna, | 

ronadto me to dy kankurencyj ne "Azotu"w za- 
kresie środków owadobójozych.iak można wniosko- 
wać z przytoczonych materiałów,wydają się nasu- 


wać wiele zastrzeżeń. 


ES 


Przejście "Azotu" w ręce prywatne jest zatem 
jedynym racjonalnym i w obecnej sytuacji właściwym 
rozwiązaniem zagadnienia, 

Zanim to jednak nastąpi, trzeba doraźnie usto- 
sunkować się do ostrych konfliktów, które co do nie- 
których produktów '"Azotu" powstały między tym przed: 
sięblorstwem a przedsiębiorczością prywatną i dążyć 
do ich załatwienia. 

Otóż Komisja dla Zbadania Gospodarki Przed- 
siębiorstw Państwowych w ohecnym stadium swych prac, 
wobec prekluzyjnego terminu,wyznaczonego dla ich 
ukończenia,nie ma już możności tak dokładnego zbada- 
nia wszystkich odnośnych konfliktów,aby mogła sama 
przedstawić Rządowi szczegółową opinię i wnioski,jak 
te konflikty mają być załatwione, 

Komisja może tylko stwierdzić,że takie konflik- 
ty istnieją,przybierając niejednokrotnie ostrą formę 
oraz że w konfliktach tych, biorąc sprawę obiektywnie, 
przedsiębiorczość państwowa wyrządza przedsiębiorczo- 
ści prywatnej szkodę, bez względu na to czy ze swoje- 
go"prywatno-gospodarczego! stanowiska miałaby subjek- 
tywnie rację,czy nie. 

Co do szczegółowego sposobu usunięcia ist. 


niejących ostrych koniliktów w zakre s1 e 


p 


m 


AZOT" 


. -07 ¬ 


nadboranu sodu i boraksu, oraz środków owadobój- 
czych, Komisja może zaproponować Rządowi formalna 
drogę do usunięcia tego konfliktu przez wskazanie 
na konieczność zastosowania arbitrażu samorządu 
przem siowo-handlowego, przewidzianego w ustawie 
oraz w statutach i regulaminach Izb przemy sřowo- 
handlowych. 

Na tle wyżej omówionej sytuacji,interesują.. 
cym będzie zestawienie kosztów własnych i cen sprze- 
daży krajowej niektórych artykułów wchodzących w 
skład programu produkcyjnego "Azotu”*,a w szozegól- 
ności porównanie fluktuacji oen potazu żrącego,w 
którym "Azot" posiada faktyczny monopol,oraz cen 
di&rczanu miedzi i wapna chlorowanego,w których 
istnieją porozumienia kartelowe obejmujace"Azot" 


i przemysł prywatny.0eny te przedstawiają sie na- 


stepujaoo: 
107300719067709 28: ^ 1995 -. 01996 
|BlzEsZtady koszty... ار‎ 200,905.0,7439 0,689 „44: 
pana Wy ASS MED d E کی کو اس‎ ies s x l,44 
siarczan miedżi 
koszb5: .l ET UTA OR O 006 GEES 
genai 1528 JOJSO UO OL W, DD 0. 56 9. o 


kosz . e * s ۰ e o QE 0, 1054 0,11 9 0.8 
Donat uw OO OT "vui EN 0,28 


Na uwagę zasługują ceny siarczanu miedzi; 
Jak widzimy,pierwctna /1931/ cena kartelowa 1,25 zł 
mniej 5% skonta czyli mniej więcej 1,2% spadła w 


1932 r. (uruchomienie produkcji przez "Azot"/ do 


"a ZOTM 


wapno chlorowane 


-68 - 
MAZO” 
0,90 zł.Nie należy jednak zapominać, że zarówno 
temu, jak i dalszemu spadkowi cen siarczanu miedzi, 
towarzyszył, a właściwie wyprzedzał go spadek cen 
miedzi i że gwałtowne zwiększenie zapotrzebowania 
na miedź i zwyżka cen miedzi/ w związku z wojną 
domową w Hiszpanii i wzmozeniem zbrojeń szeregu 


państw/ spowodowały ponowny ruch zwyżkowy cen siał- 
czanu miedzi. 


SES 


4. ANALIZA BILANSOWA 


hnaliza bilansowa za lata 1928-1936,0parta na 


przesłankach szczegółowo omówionych w rozdziale VII 


31 cc 


Akcyjnej "Azot" w Jaworznie i specjalnej tablicy 
statystycznej wypełnionej danymi przez przedsi ¢ 
biorstwo. 

Projekt analizy bilansowej był przesłany 
przedsiębiorstwu do zaopiniowania,przy czym uwagi 
zawarte w odpowiedzi z dnia 25/1 1-1936 r.zostaty 


częściowo przez Komisję uwzględnione. 


Tablice I.  . Pundusz Amortyzacyjny, 


ina MOF bY yzzcjie | 
1988__ 1929 . 1930 1931. 1932 1935 1984 1935 1956 - 


każe normalna 198 .- - pag 228 227 248. 279. . 808 - 

Amortyzacja „illeńzota 190.127 nn, (m. 10600009006 897. . 848 (079 "360 a ; 
"Wysokość niedostatecz | | | 

nej amortyzacji o 1S سا‎ - S$ - I SS= - +51 


ee 


tyzecyjnego: . 


Pozostawało na ultimo 


Rozwój Funduszu mor- 


roku poprzedniego - 998 - - 229 455 682 894 1160 - 
Przybyto cde R NE ۱097 LT O DIG Rd 551 INGLESES IE 
| R a z e m: 995 995 - 227 455 682 950 1178 1495 


Ubyło z tytsodpisu | | | 
|, n8 całkowite UIE I E II OS ہے‎ | SO LO 62 6ی‎ 5 


Pozosteje w bilan- متا‎ 
sach ' 995 = s QA 3. 682 894 1160 1487 T SE 


ONZ - E - .-— ; = - - ge - 
— sag oi ow پ سے ےہ سے نے ہے رب‎ ae Pos Ry V میں‎ WM pet erg سو‎ e AL Ee - m FU ts mte وم‎ eno nt ےی‎ 


amortyzacyjny orzedsiębiorstwa z lat 1928-1929 wynószący sumę zł 955 tysezostał ca tko-‏ 7 7ھ" 
wieie pochłonięty przy dokonanej w końcu 1930 roku sanzcj i przedsiębiorstwa.0ć tego reku ponow-‏ > 
nie rozpoczęto tworzenie funduszu amortyzacyj nego,który dc końca okresu badanego wzrósł Go sumy‏ 


"sblica II. Majątek stoły. 


Rozwój kajątku Stełego 
۷8ھ770‎ ISS SUIS LOL IOI LIO 


——U BÓ —— YW 


Pozostawało na ultiuo 


roku poprzedniego = 7303 TOL E "8213 559. - 9526. 57/9. —- $9524 
Przybyło w roku spra- 
wozdawczym = 488 7 2 T 157 8000 HLBU 8 188 
Razem: 700000 ک0‎ OI IIL 88145851. 40028 QI 2901. -— OOD 
Ubyłoiz tytezupełnezu- 
= E = - a F 36 13 SR 6 


życia 
Ubyło:z tyteorzeszoco- 


wania majątku کے‎ OZN اہ‎ ROA و مایا‎ a MA a ZEW a آ ا‎ 


ہی کے زی ra‏ 


Pozosteje w/g bilensu 7508 7791 3811 3214 3814 3851 38526 5779 3961 - 5542 


|" Mniej Fundusz dmrtyzac. 998 MG - RAV O 682 894 1160 1487 - 494 —— 
1 
ال‎ Majątek St sły Netto 6310 6798 ALL 2987 2759 2669 2632. 2619 2474 = 3836 
1 sa - E ME. IS حمھی ےج ے وت ہت ہے اع 2,02 کے کے‎ Uma Vu m 2 OLĄ ہے جع بت‎ Z UA mierda ce رے‎ M. ہے‎ NA e re cm EIDEM T ARIES T 
Í 


Na skutek przeprowadzonej w 1930 roku sanacji prze&sigbiorsiwe wartość mejątku stałego 
zuniejszono o Zzłe4.580 tyse- doprowsczając ją na ultimo roku 1930 do sumy zł 8.211 tys. 
Na koniec badenego okresu,wartość bilansowa majątku stałego wzrosła ponownie osiągając 


sum? zł 4961 tyse 


% 


17801168 III. Mejątek Płynny» 


1929 1930 "1950541098 MODS 1955. 1955. 1956. ت302‎ ٤ 


35 60 BATY npe 0090 000290 BENE mo 
BAB GBS 699 76047- 755.- 9593-1219 . t 112 
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pow 


271 286 454 BIS 424" 867 272 ص0‎ 


"up. 10 1050 06,0; 114. 5B. 48. ^ 497 


"=". ma tmc m 


1508 1068 1804 1509. 1629 1564 1901 - $35 
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Rozwój lejątku Piynnego. 


NS Eee 
1.kaga,banki,weksle, 
pupiery 1 akcje al 
2. Zapasy ,fabr. ,półfabry- 
katy i surowce 1105 
Różni: © 565 
Deu przechoćnie 8 
88005 uc) i m płyf= 
ROgO ٦ Rue 


Majątek płynny przedsi pbiorstwe w okresie پٹ وت لے‎ znoczniej 827 


: weh: niom, jak. to R z przy toczonej teblioy rozwoju tego aj qî kus 


Tebkiea IV, . | Eaoitały Włesne, 


Rozwój Kepitałów Wissnych. 
1928 1929 — 1990 1951 _ 1952 1955 1955 _ 1955 1956, 


Kapitsły własne: 
a/Skarbu Państwa. - > - 2000 2000 2000 2000 2000 2000 
b/Przeasiębiorstwa:/EGL. 2832 2832 2822 i - - son ZN 
Prywsske 1168 1168 1168 - - - - - - 
R.azem 4000. 4000: 2000 * 2080 3000 2000 2000 2000 . 2000 
c/RÓŻne rezerwy 285 285 - - - 2 1 39 105 + 105 
Boasa 6 m. 4285 22685 4000 20007 8000 ) 2002 2001 A099 210% £09 
, Plus zyski ewentuslnie 
komme straty جا رود:0‎ sg : 
1 „lat ubiegłe zł — . 4994 = = = = eb = = 
d "z roku spra- 
wozđewczego =  — 6سن فا6‎ 0 GE AL اچچ ا 77 + 9ت‎ +289.. + 458 
Stan kajitałów własnych 
2/g.bilansu | 4285 3682 -1312 1836 2021 1993 2078 222R 2598 +± 556 


1 powyższego wyniko,że kapitał Spółki 0 w latech od 1928 r.-1930 zł 42000 tys.i był 


E Jodzielony w nost$ęujący 7ھ‎ BGK e. Zi 2.852 Wo / 7355] 
i | | i prywatni akejone . FT 1,168 ^" 21 
d P mę | R" zem: "złs4,000 tyse- 100% 


Po przeprowadzonej w końcu 1930 resznacji cały pakiet ekcyj przedsiębiorstwa przejęła Pań- 


8۳01008. Fe 0778. Zwi 2ر8‎ &zotowych w Chorzowie,obejnmując  Z2rozem i gestie.0d tego czasu wysekość ! 


MEE 


kapitału akcyjnego wynosi zł.2.000 tys.Fo &okononiu senacji >rzedsiębiorstwo zdołało wybra— 


BE. cować O" W wysokości zł.108 جم ما‎ koniec okresu badanego». 


Tablica Ve Kapitały Obce 


Rozwój KaoitałÓów Oboych. 
1988 1989 1950 Ul 1955 1922 1994 - 195b 1906 -4 


a/Zobowiązenie względem 
Skarbu Państwa: : 


Długoterminowa pozye 
a w B.4G.X, 244050 AAAs gada. 2014 "1849" "1794 1707 1676 1615. — 830 


Zaliczki i awanse 
otrzymane ca Insty- 


tucyj Rządowych 807 1886 2168 = s = - = = — 807 
5410 
b/Różni wierzyciele 0 409 adn ec lg "pod 8901 +0 
Raz e m: 4261 5737 0) o: Ee 23 _ 8 ات‎ _1988 = BATS 
1 $. a 
pr W okresie przedsenecyjnym w zwiążku ze zwiększejącywi się stratami Zarząd 500łki zmuszony 
E | | : 


był do zaciągania coraz to nowych Jożyczek,nie bęcąc w stanie regulować przypadających 

ret pożyczki obligacyjnej i odsetek,co spowodowały wzrost zadłużenie względem Boekel in- 

nych instytucyj rządowych do sumy 2۰٥۰410 tyseno ultiuc roku 1930.50adek zadłużenia tego 

20 przeprowedzonej sanacji do sumy 4ء2‎ tys «/w roku 19951/ t«j«0 gung 22۰9896 tys.usku- 


teczniono przez: 


tek i w dniu 31/XII — 1936 roku wynoszą złotych 


| ہو‎ odpisanie na pokrycie 


OSD Tak 


1 za 1930 r.pozyozki 
jermlnowej sumy, „ AL. 67L tys, 


JB > E 
ed. : اپ‎ : 
i 1 Ls r | m ا‎ " Fx 
U E o my ON 2X 0 
la ۲ à 
i ۹ 3 


E . b/ zużycie reszty pożyczki‏ ا 
PODR kroikoverminóowe] na kon-‏ 
"Mi > wersję kapitału skoyjne-‏ 
ACER R AE‏ 


. . e * . 


Wu que Mt 


c/ odpisenie na por g 
| p 28 1930 r.z T- ku 
zaległych rat i % po~ 
Życz obligacyjnej po 
Gz.31/XII-1930 r.  — o 6427 


a/ odpisanie 2 rat kapita- 
Eon qoa obliga- 


-cyjnej ,płžatnej w cią 
A MC e V تا‎ 
“ef e RE piu ٦ 
Oddział Katowice . . M 5-cw 
Ba z emi 22 00396, tys, 


W roku 1931 kapitały obce wykazują uby- 


1.963 tys..w tym wierzytelności Banku Gospodar- 


stwa Krajowego w sumie ztX.1.613 tys. 


VE. "۰ 2 


ست مجے س ہکا نت ت ست ہہ س نے مت کت اس ہے کد پس ab‏ ست am em‏ کے am‏ لہ 


سے سے کے ججے ہے ا بہے سے س چھے کد ہہ ہے ہے ہے س ہے X‏ سے سے سے سے سے سے سیت س ہے ہے سے ہے ہہ۔ || ہے سیت سے e ae e‏ دہ جح e‏ عم am PA n maa‏ مہ M a ww‏ مع ہہ w Tam my‏ جع da‏ تہ تب ہہ مم مث کہ مت سم a‏ سه ست که سه ست m‏ جم m‏ سه جه سو کہ سه مل مت وه nl‏ 


A XTY M XA 1928 1956 > - PR SX YNA 1928 1926 A کے‎ 

Mejątek stały 7308 3961 - 9842. Kapiteły włesne 4285 2108  - 2182 

li-3atek płynny 2236 1901 <w" 525 Lapitały obce 4261 1984 - 2277 
Zyski > 289 + 289 


76- 


Fundusz 0077ھ‎ e 993 1486 ۹+09 


۱ 
ٰ 


9539 20862 = OO 9559 5868 = ٤0٤ 
چ ع ےچ‎ SARIS جم بج ےس‎ SSIS STS یج ے عبت ود‎ RIKER SITS LI" EELS] 


„A | 

Bilansowe straty przedsiębiorstwa tj zotlł na Ultimo 1930 
roku wynosiły zł,5,312 tys.i niezależnie od tego przed- 
siębiorstwo nie było juź w stanie opłacać 7$ ani zaleg- 
łych rat wierzytelności Banku Gospodarstwa Krajowego .o- 
bec tych wyników dla wysanowania interesów przedsię- 
biorstwa zdecydowano: 


o 4ے‎ z CY GŁ na straty 


cały kapitał akcyjny Zi 4.000 ty, 


II-1930 w wy- 


a.Spisać zaległe m s EE obli- 
Za. E 
gir mp V N hora aet APE RS ED 641, S 


3.0dpisać część pożyczki krótko termino- 
Bow BA GCC Wn KUO GLE A 72 W ا‎ i 671 8€ 


Baz e m ` 233.6328: ۰ 
Po uskutecznieniu powyższego, przedsiębiorstwo wydało 
nową emisję akcji w wysokości z4,%,000 tys.,na który 
to cel B.G.K.przeznaczył resztę pożyczki krótkotermi- 
nowej w kwocie zł.1.985 żys.Równooześnie nastąpiło 
przeszacowanie aktywów przedsiębiorstwa i przejęcie peł- 
nego pakletu akcyj przez Fabrykę Związków Azotowych 
w Chorzowie na kwotę zti.1.000 tys.,z gwarancją spłaty. 
reszty pożyczki obligacyjnej B.G.K.w wysokości zł.%.108 
tys, 
Ponieważ przedsiębiorstwo "AZOT" od 1931 roku przejęła 
Fabryka Związków Azotowych w Chorzowie na własny rachu- 
nek, zatem "AZOTY obciążają wyżej wykazane straty bilan- 
sowe do momentu przejęcia przedsiębiorstwa przez no- 


wych właścicieli, 


EU. E 
Rzeczywiste straty z okresu przedsanacyj nego Przedsię- 
biorstwa "AZOT" są znacznie większe od wyżej wykazanych 
strat bilansowych,wskutek udzielenia Przedsiębiorstwu 


dalszych bonifikat w spłacie % % i kapitału i przedsta- 


wiaja się jak niżaż t, 


1/ W Kapitale Zakładowym zł. 4.000 tys, 
2/ W rezerwach : " DEDI 
3| Zaległe rat ożyczki krótkotermi- 
m po RER "0 30 1. H 8 ۰ 
4/ Odpis części pożyczki krótkoterminowej ™ GbR 
? 5, Odpis'2 ret کت مت رہہ‎ pożyczki obli- 
gecyjnej,płatnych w 1931 r. Ę 1540 ow 
6| Wyrównania r-ku od B.G.K.w Katowicach "V SA 
"| Umorzenie 6 i rat kapitałowych : 
a/zaległe odsetki od pożyczki inwesty- 
cyjnej Zt 259 tys. 
EE odsetki od po- 
1 obligacyjnej za | 
SIE. WNE MAS 
c/2 raty UL ZARA 0— 
życzki ob 2600060 س06‎ 
ne.w ciągu M 0 MSS 
0٦ i odsetki od DRAYOA 
و اج‎ mod Za 1552r, * 6l M "4820 ٢ 
Razem efektywne straty zi. 6.604 tys. 


ےھ سے —Á‏ سے سے سے ہیں سے ہے ہس سے سیب سے —— سے 
جس — — سے تہ سے — سے وسیں لے سے سے سی ہے سے 


Na podstawie powyższego wyniki gospodarcze Przedsigbior- 
stwa "AZOT" Sp.Lko.w Jaworznie z okresu pizedsanacyj ne- 
go /1928 /1930/ dla Banku Gospodarstwa Krajowego przed- 


stawiają się następująco: 


EE 


Strata kapitałowa B.G.K. 3034 tys.zł, 


Bonifikaty 1 umorzenia 70ھ‎ M Z4 5.952 bys, 


سے سے ہے جب ہے سب — ہے سب a‏ ہس سے سے 
ہس س سے سے ہہ ہے ہے نے سم 


Koszty kapitażu B.G.K.zaangażowane 0 


. 


w przedsięblorstwie w postaci Kapita- 
łu Zakładowego w latach 1928-1930 w wy- 
sokości 6% p.8.0d sumy zł.2.832 tys. adu v UB TDI VS 


سے وپسے سے سب ہے c m‏ بے m‏ جسے — —Á‏ سے -e e‏ 


سے wa‏ سے سے سے سے س سے ہیی سے ہے سے سے æ‏ — 


VIII.Wyniki Finansowe Przedsiębiorstwa 


Nadwyżka strat bilansowych Zi. 4.4285 tys. 


سے سے سم سے س سے مس سے سل سو سے سے سے سے | سے — 
سے سے سے ت رر رت سے سے سا س 4+8 1,1 سے 


Fo przejęciu nowego portíelu akcji przez Fabrykę 


Związków Azotowych w Chorzowie przedsiębiorstwo "AZOT* 


— — سے سے سے سے سے سب Z‏ | | — 


następuje: 


dopisano do rezerw Zi 103 tys. 
wypłacono dywidendę Y 40 W 
pokryto straty | ku Sc mms CBA 


Pozostsje w bilansie Bi. 289 tys. 


ہہ سے w‏ سے سے سے سے ہے صت سے سے کے سے 


ہے سس ضس سم سب سے سے ہہسے سسی جس — — ہے سے — — 


i 80— 


3, Przyczyny 15022 oj szych strat, 

Jekkolwiekbyśmy: się ustosunkowywali do poszczegól- 
hych cyfr zawartych w powyższym zestawieniu strat Państwa 
a "haodleMijest faktem, ze pomijając stratę dużej części 
wkładów akcjonariuszy prywatnych "Azot od swego powstania 

© przyniósł Państwu Polskiemu /tak pod jego własną forma, 
GHOCIs4 Vie Bank Góspudurcstwe Krajowego, jak już poprzed- 
nio jako sukcesorowi Wycziełu Krejowego,0entrali Odpuco- 
sy Galicji i t.c.straty bezpośrednie i pośrednie, wynoszą- 
GC mle 0.3503.000.-zł,alc znecznie więcej /po przelicze- 
niu ne Gzbsiejszą walutę/. 
00 swego powstania aż do toku 1930 włącznie, a zatcu 
praeZz tzzynaście lat, "azot" był chyba jednym z najnie- 
| roe. „zzedsięblorstw w Polsce,a >rżyczyny teg 
R Jnador skomplikowane.J uż samemu założeniu przedsię- 
biorstwa towarzyszyły bardzo istotne momenty podaj ace 
z góry w wątpliwość jego żywotność .Decyzja uruchomienia 
"Azotu" była bowiem powzięta bez dokładnych badań ekonomi cz- 
nych i finansowych,i w zbytnim pośpiechu,wbrew zdaniu 
ówczesnego kierownika Sekcji Przemysłowej Oentrali Odbudo- 
wy Galicji. 
| . -iPóźniej niewątpliwie wielką i często powtarzana 
role odegrały okoliczności zewnętrzne, niezależnie od czyn- 
ników dysponuj acych.Należy zaliczyć do nich wystąpienie 
na widownię' racjonalnie urządzonego Ohorzowa,ciągłe po- 


stępy techniki chemicznej, zmuszające do nieustających, 


| petrol 


wielkich i kosztownych zmian w. aparaturach i t.p. „póź 
niejszym zaś okresie katastrofalne załamanie się ryn- 
ku światowego w żelazbcjankach, osłabienie "Azotuf w 
zakresie elektrolizy i jej produktów przez powstanie 
Mościc i raptowny spadek cen na cj anki, spowodowany 
spadkiem cen srebra. 

Doszły do tego jeszcze przeciwności, jakie mu- 
siał zwalczać w tym okresie cały polski przemysł; 
Przedsiębiorstwo tak nieżywotne jak "Azot" musiało 
ucierpieć na nich najwięcej, Tu należy dwukrotna dewa- 
luacja pieniądza /marki i pierwszego złotegc/,nisz- 
cząca nikłe środki obrotowe,nie mniej jak ogólna de- 
kapitalizacja Polski powodująca podniesienie stopy 
procentowej i nadmierne obciążenie przedsiębiorstwa 
odsetkami. 

W jakim stopniu na niepowodzenie "Azotu" do ro- 
ku 1930 wpłynęły te wszystkie okoliczności zewnętrzne, 
a w jakm stopniu olbrzymie te,jak na zakres przed- 
siebhorstwa straty należy przypisać błędum kierowni- 
otwa,trudno jest określić, 

Nie ulega jednakże wątpliwości,że z jednej stro- 
ny w dyspozycjach technicznych panowała nieraz okre- 
sami chaotyczność i dorywczość,z drugiej zaś strony 
czynnikom finansowo dysponującym brakowało nieraz 
zdolności przewidywania, przynajmniej w sensie normal- 
nej ostroznuáoi doświadczonego przemysłowca, niemniej 


jak zdolności s£ybkiego i elastycznego dostosowywania 


muss ا‎ 


się w planach do zmieniającej się sytuacji zewnetrz- 
nej. 

Ta ostatnia właściwość cechuje nieraz przed- 
siębhorczość publiczną w wyższym stopniu,niz prywat- 
ną, zwłaszcza gdy możność dyspozycji nie jest skon- 
centrowana w jednym odpowiedzialnym ręku, lecz jest 
rozłożona na szereg zespołów, których decyzja jest 
powolna,a koordynacja trudna, jak to właśnie miało 
miejsce przez długi okres czasu iyi WAzocie”%, gdy głów 
nym ośrodkiem dysponujazcym był Bank Gospodarstwa 
Krajowego,ale de facto współgospodarzyły w nim za- 
równo Ministerstwo Przemysłu i Handlu jak i Minister- 
stwo Skarbu. 

Nie ulega wątpliwości,że obecne kierownictwo 
VAzotu* jest o wiele sprawniejsze,niżź to miało miej 
sce w latach poprzednich, 

Nadmierny optymizm przy braku podstawowej 
ostrożności przemysłowej wpłynął na zwiększenie 
straty bilansowej w roku 1946,gdy opracowano plan 
nowych inwestycyj i powzięto decyzję podwyższenia 
kapitału akcyjnego,Zresztą poniekąd wolno było omy- 
lić się w ocenie szans zbytu poszczególnych produk- 
tów oraz trwania koniunktury.Znacznie gorzej jest 
jednak,że w nadmiernym optymizmie i w braku prze- 
zorności,opracowując nowy plan inwestycyjny,nie 
wzięto dostatecznie pod uwagę stanu technicznego 


fabryki, fatalnego stanu budynków i urządzeń zaniedba- 


سے 


س8 مت 

nych w latach poprzednich,jak pisze sam 'Azot" w jed- 

nym ze swy ch sprawozdań, konieczności kapitalnych re- 

monbów, co uprawniło się w całej pełni już w dwa lata 
później. Zaniedbanie tego odcinka w planowaniu w ro- 
ku 1986 miało bardzo znacznie powiększyć później sze 
straty. Następne lata jeszcze pogorszyły stan budyn- 


ków i urządzeń, a zło to było tak wielkie,iż pod no- 


wymi rządami nie mogło być jeszcze w całości usunię- 
te i po dziś dzień w pewnej mierze ciąży na kalkula- 
ja 1 bilansach "Azoti. 

Otóż w tym okresie nie troszczono się dosta- 
„ecznie o już istniejące urządzenia,a decydowano 
się łatwo na nadmierne inwestycje w nowych działach 
i to nawet w takich, które jak cjanki,wobec zmiany 
koniunktury nigdy nie mogły być uruchomione, 

Najpo-ezniejsze wątpliwości oo do racjonalno- 
ści dyspozycji kierowniczych "Azotu" można mieć jed- 
nek w związku z przełomem lat 1927-1929,gdy nagle 
załamały się żelazocjanki i błękity,oraz „ay osłabił 
się przez stworzenie Mościc dział elektrolizy.Ozy 
wówczas, zamiast wkładać nowe duże środki w "Azot" 
i enguzować bezpośrednio lub pośrednio nowe pienią- 
aze podatkowe,nie należało przedsiębiorstwa jak na- 
prędzej zlikwidować? 

W zulyzku z tyn pytaniem trzeba z jak najwięk- 
szym naciskiem podkreślić,że "Azot" nie nia wówczas 


i nie ma dzisiaj żadnego poważnego znaczenia dla 


اتی 
programu procukcji krajowej i że mógł być wówozas‏ 

tak samo, jak i teraz znakomicie zastąpiony przez 
istniejącą przedsiębiorczość prywatną, 

Wydaje się,że gdyby w okresie 1927 - 1929, 
może w końcu roku 1928 lub w roku 1929,gdy niektó- 
re katastrofy,grożące "Azotowi", zaczynały się już 
zarysowywać na horyzoncie, była zapadła decyzja 
wstrzymania bardzo stratnego już wówczas ruchu oraz 
likwidacji przedsiębiorstwa,to olbrzymia stosunko- 
wo strata 2.200.000 zł.ż roku 1930 byłaby się zre- 
aukowała bardzo znacznie,Dełsze utrzymanie danego 
warsztatu pracy ze względów vgólnych,a tym bar- 
aziej ze względów kalkulacji prywatno-gospodarczej 
B.G.K,byko uecyzją zupełnie nieracjońalną. 

Czy zresztą już wówczas,o ile nie chciało się 
likwidować "Azotu”,nie można było przeprowadzić ra- 
dykalnej operacji, wykonanej w roku 1931 i przedsię- 
blorsiwo usanowane finansowo oddać w wyłączną gesti ¢ 
Chorzowowi/Wydaje się,że operacja taka byłaby o wiele 
mniej kosztowna w roku 1988,niz y roku l99l, 

Zu umiejętne przeprowadzenie "Azotu" w obec 
nej dobie, obecnemu zarządowi i obecnej dyrekcji nie- 
wątpliwie należą się słowa uznania,ale z-punktu wi- 
dzenia interesu finansowego Państwa oraz gospodar- 
stwa społecznego przeprowadzenie likwidacji "Azotu" 


już np.w 1928 roku byłoby wielką zasługą. 


E 


5.STWIERDZENIA I WNIOSKI KOMISJI. 


Na postawie sprawozdań Pockomisji bzdejącej 
cziałalność przedsiębiorstwa: "Spółka Akcyjna AZOT w 
Jaworznie", sprzwozdań 1 bilunsów togo przedsiębiorstwa, 
konferencyj Prezydium Komisji z przeastawicielami Mini- 
stcrstwa P zomysłu i Handlu,Ministerstwa Spraw Woj Sko- 
wych i Zjednoczonych Febryk Związków Azotowych w Mości- 
cach i Chorzowie oraz z przedstawicielami badanego przed- 
siębiorstwa z udziałem rzeczoznawców i przedstawicieli 
konkurencyjnych przedsiębiorstw prywatnych,Komisja 


stwierdza co następuje: 


1. Spóźka Akcyjna AZOT v Jaworznie nie jest przedsię- 
blorstwem o Goniosłości ogólno-vaństwowej, 

2. Przedsiębiorstwo to posiada monopol faktyczny w za- 
kresie elektrolizy soli potasowych i produkcji że- 
lazocjanków, natomiast konkuruje z przedsiębiorczo- 
$cig prywatną w zakresie siarczanu miedzi,wepna chlo- 
rowancęo, nadboranu sodu, boruksu i środków owadobój- 
czych. 

5. Wpływ przeusiębiorstwa na koakurencyjną przedsię- 
biorczość prywatną, 217008 6 w zakresie środków owa- 
do bój czych, był ujeuny. 

4, W czicazinie zbytu procuktów przedsiębiorstwo jest 
wyłącznym dostawcą siarczanu miedzi rolniczego dla 


7009۰ 


Boc 

5. W dziedzinie zakupów BYZEd>ięblorstwo płaci ce- 
ny niższe od cen rynkowych za niektóre produkty 
Zjeanoczonych Fabryk Związków Azotowych w Mości- 
cach. i Ühorzowie i kilku innych dostawców,Zniżki 
te są uzasadnione względami handkowymi lub gospo- 
darczymi. Ma to miej sce szczególnie przy tych 
produkcjach "Azotu",które stanowią dalszy etap 
produkcji dostawcy, jak np.produkcja żelazocjan- 
ków z karbidu i azotniaku produkcji chorzowskiej. 

6. Poza normal.hymi kredytami towarowymi przedsię- 
biorstwo korzysta jedynie z długoterminowej po- 


2yoZki ue Rx 


Wyniki finansowe przedsiębiorstwa, 
Wyniki finansowe,obliczone według zasad poda- 
nych w ogólnej części sprawozdania i oparte na wyni- 


kach szczegółowej analizy bilansowej za okres 1928- 


1936 zawartej w sprawozdaniu szczegółowym przedsta- 
| wiają się następująco: 

1 | Lh.Wyniki finansowe dla Skarbu Państwa: 
1. Strata kapitałowa B.G.K. 21.5.353.000.- 


2. Koszty kapitału P Re AE 
Zowanego w przedsiębiorstwie 
w postaci HC ONSE zakładowego 
w latach 1928-1950 w wysoko- 
ści 6% w stosunku toponym od 
sumy zł 2.832.000 ہہ‎ i 


"IO OG" ME "ZLY. ja" 


Zt, 510.000.— 


x/Ponievaż ároGki na aziałalność Państwa jako przedsiębiorcy 

^ były czerpane bezpośrednio lub pośrednio z państwowych ope- 

` racyj kredytowych, których koszt przekraczał z re.uły Ojo W 

` stosunku rocznym Komisja stwierdza,że inwestycje te powinny 

` były wykazać rentowność zbliżoną do kosztów obsługi 7 
państwowych, pokrywanych w części budżetu"Długi Państwowe > 

` 5% ogólnych dochodów Skarbu,Kouisja przyjęła jednak tylko e 

` w stosunku rocznym jako oprocentowanie pieniędzy skarbowyo 

|J zaangażowanych w przedsiębiorstwie. 


سو 


b. Wyniki rinansowe przedsiębiorstwa. 


Nadwyżka strat bilansowych Zł, 


Na podstawie powyższych stwierdzeń Komisja 


przedkłada Rządowi następujące 


W Made ORK 


Przedsiębiorstwo: "Spółke Akcyjna AZOT w Jaworz- 
nie" nie posiada doniosłości ogólno-puństwowej, 
gdyż żadna niezaspokojona potrzeba zbiorowa nie 
przemawia za utrzymaniem go w rękach Państwa,wo- 


beo czego przedsiębiorstwo to powinno być sprze- 


„dane kapitałowi prywatnemu za cenę w obecnych na- 


szych warunkach słuszną i osiągalną,przy rozioze- 
niu ceny sprzedaży w razie potrzeby na odpowi ed- 
4 


nie raty. 


Jak długo nie nastąpi sprzedaż "AZO w ręce pry- 
watne należy uzgodnić interesy AZCTU,jako przed- 
siębiorstwa państwowego,ze słusznymi interesami 
przemysłu konkurencyjnego prywatnego w zakresie 
produkcji nadboranu sodu i boraksu oraz środków 
owadobójczych przez arbitraż samorządu przemy sło— 
wo- handlowego,przewidziany w ustawie i statutach 
Izb Przemysłowo-Handlo wych, 
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